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En Arica, a 17 días del mes de Julio del año 2020 y siendo las 12:14 
hrs. se inicia la Sesión Extraordinaria Nº11/2020 del Concejo 
Municipal PRESIDIDA POR EL SR. ALCALDE GERARDO 
ESPÍNDOLA ROJAS, contando con la asistencia de la Concejala 
Sra. Miriam Arenas Sandoval,  y de los Concejales Sres. Juan Carlos 
Chinga Palma, Carlos Ojeda Murillo, Luis Malla Valenzuela, Patricio 
Gálvez Cantillana, Paul Carvajal Quiroz, Jorge Mollo Vargas, Daniel 
Chipana Castro y el Sr. Jaime Arancibia. 
 
Se encuentra Ausente: la Concejala Sra. Elena Díaz Hevia, presenta 
Certificado Médico. 
 
Actúa como Secretario del Concejo Municipal y Ministro de Fe el Sr. 
Carlos Castillo Galleguillos. 
 
 
 

TABLA A TRATAR 
 
 
 
 

 
 

1) REVISIÓN PRESUPUESTARIA MUNICIPAL (se adjuntan 
antecedentes) 

 
 EXPONE : Srta. Priscilla Aguilera Caimanque 
    Sr. Mauricio Albanes, Profesional de SECPLAN 
 

 DEBATE : Concejo Municipal 
 
 
 
 

DESARROLLO DE LA SESIÓN 
 
 
 

 
1) REVISIÓN PRESUPUESTARIA MUNICIPAL 

_____________________________________________________________ 
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El Sr. Edwin Cobb Briceño, Administrador Municipal presenta 

imágenes que lleva como título “Propuesta: Plan de Reformulación de 

Presupuesto Municipal” (Municipalidad de Arica, COVID/2019, Julio 

2020), señalando que este tema se vio con varios equipos como lo es la 

Dirección de Administración y Finanzas, Secretaria Comunal de 

Planificación, Administración y entre otros que han participado en 

diferentes diálogos de acuerdo al panorama que existe hoy en día, 

dado a las características de la situación que no encontramos por el 

COVID que nos ha generado una serie de modificaciones y 

presentaciones al respecto, el que a continuación se indica: 

 
 
➢ Plan de reformulación de Presupuesto Municipalidad de 

Arica en el Marco del COVID 2020 
 
Propósito: 
 
Mantener el equilibrio presupuestario para el año 2020 en la 
Municipalidad de Arica, que permita abordar la emergencia sanitaria 
que vive el mundo, manteniendo el funcionamiento de la 
Municipalidad de Arica y la prestación de ayudas a la comunidad.  
 
 
➢ Plan de reformulación de Presupuesto Municipalidad 

de Arica en el Marco del COVID 2020 

 

Componentes: 
 

- Equilibrio presupuestario municipal  

- Cumplir con las obligaciones mandatadas por ley 

- Respuestas de la emergencia hacia la ciudadanía 

 
 
➢ Plan de reformulación de Presupuesto Municipalidad de 

Arica en el Marco del COVID 2020 
 
Acciones tomadas: 
 

1. IA Nº 45/2020 que Instruye el sobre Plan de Austeridad 
Municipal en el Marco de la Pandemia por Covid-19 que afecta 
el país, para la Municipalidad de Arica y Departamento 
Municipal de Cementerios.  

 
 
➢ Plan de reformulación de Presupuesto Municipalidad de 

Arica en el Marco del COVID 2020 
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Plan de reformulación de Presupuesto Municipalidad de 
Arica en el Marco del COVID 2020 
 
Acciones tomadas 

1. Realización de primera proyección a junio de 2020 
 

2. Suspensión de actividades masivas de las direcciones. 
 

3. Reorientación de programas comunitarios, enfocándolos en 
apoyo a la comunidad en materias sanitarias y sociales. 
 

4. Postulación a fondos regionales para ir en ayuda de la 
comunidad. 
 

5. Rebajas en presupuestos de unidades, que no sean críticas para 
abordar la emergencia. 
 

6. Revisión de proyección a diciembre de 2020. 
 

7. Identificación de las cuentas que serían afectadas por menores 
ingresos (ej. Terminal Internacional, casinos, pagos de permisos 
de circulación, pago de patentes mineras, pago de permisos de 
uso de BNUP, entre otros. 
 

8. Priorización de gastos esenciales básicos que deben ser cubiertos 
para dar cumplimiento a la función municipal (remuneraciones 
de trabajadores, pagos de gastos básicos, pagos de servicios 
contratados como aseo y áreas verdes, entre otros) 
 

9. Disponibilidad de saldo para otras materias que deberán ser 
priorizadas por el Sr. Alcalde. 
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A continuación, sigue exponiendo el tema la Srta. Priscilla Aguilera 
Caimanque, quien presenta imágenes de acuerdo al mismo tema 
sobre el Plan de Reformulación Presupuestaria… 
 

También lo hace el Sr. Mauricio Albanes Gómez, Profesional de la 
SECPLAN quien explica en detalle las partidas de ingresos, donde 
señala que se reunieron con don Marcos Guerrero, Director de 
Administración y Finanzas y la Sra. Marta Gálvez Jefa de Finanzas  
para revisar las partidas de ingresos para ver su comportamiento, 
para revisar los recursos que habían sido percibidos, o sea, que es lo 
que realmente está entrando al Municipio, entonces, con eso se 
empezó a trabajar para ver el avance de las partidas de ingresos, 
donde desde ahí se comenzó a realizar un análisis del comportamiento 
de partida por partida, el cual se señala a continuación: 
 
 
➢ PRESUPUESTO DE INGRESOS POR ÍTEM 
 
 

CUENTA NOMBRE CUENTA 
PPTO INICIAL 

01.01.20 
PPTO VIGENTE 

30.06.20 % PPTO 
AVANCE 
30.06.20 % AVANCE SALDO PPTO 

O3 

C X C 
TRIBUTOS 
SOBRE EL 
USO DE 
BIENES 14.835.247.000 

14.835.247.00
0 23,56% 

6.161.248.43
7 41,53% 8.673.998.563 

03.01 

PATENTES 
Y TASAS 
POR 
DERECHOS 8.181.668.000 8.181.668.000   

3.022.817.98
2   5.158.850.018 

03.02 PERMISOS Y LICENCIAS 3.489.874.000 3.489.874.000   
1.871.124.64

4   1.618.749.356 

03.03 
PARTICIPACION EN 
IMPUESTO TERRITORIAL 3.153.705.000 3.153.705.000   

1.265.423.09
8   1.888.281.902 

03.99 OTROS TRIBUTOS 10.000.000 10.000.000   1.882.713   8.117.287 

O5 
C X C TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES 1.202.900.000 6.466.147.000 10,27% 

1.669.240.24
0 25,82% 4.796.906.760 

05.01 DEL SECTOR PRIVADO 0 567.475.000   0   567.475.000 

05.03 
DE OTRAS ENTIDADES 
PUBLICAS 1.202.900.000 5.898.672.000   

1.669.240.24
0   4.229.431.760 

O6 
C X C RENTAS DE LA 
PROPIEDAD 268.800.000 277.800.000 0,44% 55.501.416 19,98% 222.298.584 

06.01 
ARRIENDO DE ACTIVOS 
NO FINANCIEROS 75.891.000 75.891.000   15.478.266   60.412.734 

06.03 INTERESES 192.909.000 201.909.000   40.023.150   161.885.850 

O8 
C X C OTROS INGRESOS 
CORRIENTES 23.101.892.000 

24.441.418.00
0 38,81% 

10.768.000.5
24 44,06% 13.673.417.476 

08.01 

RECUPERACIONES Y 
REEMBOLSOS POR 
LICENCIAS 145.788.000 145.788.000   21.574.040   124.213.960 

08.02 
MULTAS Y SANCIONES 
PECUNIARIAS 2.870.828.000 2.870.828.000   921.589.027   1.949.238.973 

08.03 PARTICIPACION F.C.M. 20.004.053.000 
20.004.053.00

0   
8.801.580.09

7   11.202.472.903 
08.04 FONDOS DE TERCEROS 6.717.000 6.717.000   4.299.220   2.417.780 

08.99 OTROS 74.506.000 1.414.032.000   
1.018.958.14

0   395.073.860 

12 
C X C RECUPERACION DE 
PRESTAMOS 353.433.000 353.433.000 0,56% 294.583.040 83,35% 58.849.960 

12.06 
POR ANTICIPO A 
CONTRATISTAS 

Presupuesto de 
ingresos por 

ítem0 0   31.059.774   -31.059.774 
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12.10 INGRESOS POR PERCIBIR 353.433.000 353.433.000   263.523.266   89.909.734 

13 
C X C TRANSFERENCIAS 
PARA GASTOS DE 1.926.510.000 4.663.842.000 7,41% 

3.641.790.48
1 78,09% 1.022.051.519 

13.03 
DE OTRAS ENTIDADES 
PUBLICAS 776.510.000 3.568.861.000   

2.546.809.80
2   1.022.051.198 

13.04 
DE EMPRESAS PUBLICAS 
NO FINANCIERAS 1.150.000.000 1.094.981.000   

1.094.980.67
9   321 

15 SALDO INICIAL DE CAJA 2.000.000.000 
11.936.104.00

0 18,95% 
11.936.104.0

00 100,00% 0 

15.01 
SALDO INICIAL DE CAJA 
MUNICIPAL 2.000.000.000 

11.936.104.00
0   

11.936.104.0
00   0 

  

TOTAL 
PRESUPUESTO DE 
INGRESOS $ 

43.688.782.
000 

62.973.991.
000 100,00% 

34.526.46
8.138 54,83% 

28.447.522.8
62 

 
 

➢ Programa de caja Impto. Territorial (SUBDERE) 
 
 

MES PROYECTADO PERCIBIDO DIFERENCIA 

ENERO 0 355.979.377 355.979.377 

FEBRERO 0 97.394.072 97.394.072 

MARZO 0 102.293.958 102.293.958 

ABRIL 0 55.587.531 55.587.531 

MAYO 475.312.000 593.407.970 118.095.970 

JUNIO 0 86.111.077 86.111.077 

JULIO 332.215.000 332.215.000 0 

AGOSTO 0 0 0 

SEPTIEMBRE 0 0 0 

OCTUBRE 466.340.000 466.340.000 0 

NOVIEMBRE 0 0 0 

DICIEMBRE 346.818.000 346.818.000 0 

TOTAL $ 1.620.685.000 2.436.146.985 815.461.985 

 PPTO VIGENTE 3.153.705.000  

 MENOR INGRESO -717.558.015  
 

 
 
➢ Programa de caja F.C.M (SUBDERE) 

 

MES PROYECTADO PERCIBIDO DIFERENCIA 

ENERO 794.461.000 1.125.089.792 330.628.792 

FEBRERO 816.172.000 898.999.030 82.827.030 

MARZO 964.538.000 1.245.117.648 280.579.648 

ABRIL 794.461.000 833.890.497 39.429.497 
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MAYO 2.233.456.000 3.399.117.828 1.165.661.828 

JUNIO 1.210.081.000 1.274.014.415 63.933.415 

JULIO 1.505.399.000 1.505.399.000 0 

AGOSTO 783.153.000 783.153.000 0 

SEPTIEMBRE 1.135.646.000 1.135.646.000 0 

OCTUBRE 2.050.494.000 2.050.494.000 0 

NOVIEMBRE 825.477.000 825.477.000 0 

DICIEMBRE 1.678.961.000 1.678.961.000 0 

TOTAL $ 14.792.299.000 16.755.359.210 1.963.060.210 

 PPTO VIGENTE 20.004.053.000  

 MENOR INGRESO -3.248.693.790  
 

 
 
➢ Análisis cuentas de ingresos: 

 
 

CUENTA  
DENOMIN

ACIÓN VIGENTE OBLIGADO PERCIBIDO 

SALDO 
PRESUPUESTA

RIO JULIO DICIEMBRE Estimacion  

115.03.01.001 

PATENTES 
MUNICIPA
LES 4.090.892.000 3.865.544.264 1.782.174.190 225.347.736 148.515.000 148.515.000 891.090.000 

115.03.01.002 
DERECHOS 
DE ASEO 642.317.000 464.540.986 261.591.081 177.776.014 43.599.000 43.599.000 261.594.000 

115.03.01.003 
OTROS 
DERECHOS 2.800.711.000 948.945.814 831.112.100 1.851.765.186 69.260.000 69.260.000 415.560.000 

115.03.01.003.999 OTROS 1.347.369.000 186.037.702 148.233.887 1.161.331.298       

115.03.01.003.999.006 

DERECHOS 
POR 
PERMISOS 
DE FERIAS 
Y 
MERCADO
S 358.376.000 63.196.731 52.060.942 295.179.269       

115.03.01.003.999.027 

ANDEN 
PASAJEROS 
TERMINAL 
INTERNACI
ONAL 610.346.000 7.525.700 7.525.700 602.820.300       

115.03.01.003.999.028 

ANDEN  
TAXIS 
TERMINAL 
INTERNACI
ONAL 40.783.000 0 0 40.783.000       

115.03.01.003.999.029 

ANDEN  
BUSES 
TERMINAL 
INTERNACI
ONAL 13.594.000 269.000 269.000 13.325.000       

115.03.01.004.001 
CONCESIO
NES 647.748.000 148.015.346 147.840.611 499.732.654       

115.03.01.004.001.003 

CASINO 
MUNICIPA
L ARICA 580.000.000 134.728.122 134.728.122 445.271.878 0 0 0 

115.03.02 

PERMISOS 
Y 
LICENCIAS 3.489.874.000 2.906.884.816 1.871.124.644 582.989.184 311.855.000 311.855.000   
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115.03.02.001.001 

PCV DE 
BENEFICIO 
MUNICIPA
L 1.114.704.000 1.022.951.858 638.796.641 91.752.142       

115.03.02.002 

LICENCIAS 
DE 
CONDUCIR 
Y 
SIMILARES 517.330.000 179.024.103 167.666.930 338.305.897       

115.03.03 

PARTICIPA
CION EN 
IMPUESTO 
TERRITORI
AL 3.153.705.000 1.622.988.985 1.265.423.098 1.530.716.015 332.215.000 346.818.000 

1.145.373.00
0 

            74.622.167 50.073.172 472.710.488 

115.05.01 

TRANSFER
ENCIAS 
DEL 
SECTOR 
PRIVADO 567.475.000 0 0 567.475.000 0 0 0 

115.05.03.099.010.003 

INCORPOR
ACION 
SALDO 
FINAL DE 
CAJA 
EDUCACIO
N 4.163.181.000 0 0 4.163.181.000 0 0   

115.06.01.001 

ARRIENDO 
DE 
INMUEBLE
S 75.891.000 23.840.418 15.478.266 52.050.582       

115.06.01.001.025 

ARRIENDO 
LOCALES 
TERMINAL 
RODOVIAR
IO 
INTERNACI
ONAL 40.927.000 11.283.909 6.742.606 29.643.091 0 0 0 

115.06.03.001.001 

INTERESES 
GANADOS 
EN EL 
MERCADO 
DE 
CAPITALES 201.909.000 40.023.150 40.023.150 161.885.850 0 0 20.000.000 

115.08.01.001.001 

REEMBOLS
O 
LICENCIAS 
MEDICAS 
ACHS 11.867.000 15.414.667 7.881.117 -3.547.667 1.313.520 1.313.520 7.881.120 

115.08.01.002 

REEMBOLS
O 
LICENCIAS 
MEDICAS 
ISAPRES 133.921.000 134.707.306 13.692.923 -786.306 2.282.154 2.282.154 13.692.924 

115.08.02.001 

MULTAS 
DE 
BENEFICIO 
MUNICIPA
L (LEY 
TRANSITO) 2.127.582.000 977.546.867 758.145.583 1.150.035.133 126.358.000 126.358.000 758.148.000 

115.08.02.008.001 

MULTA 
LIQUIDAD
OR 129.110.000 47.912.888 42.163.192 81.197.112 7.027.199 7.027.199 42.163.194 

115.08.03.001 

PARTICIPA
CION 
ANUAL 
F.C.M. 

20.004.053.00
0 

10.281.628.58
9 8.801.580.097 9.722.424.411 

1.505.399.00
0 

1.678.961.00
0 

7.979.130.00
0 

            284.071.226 52.840.779 
1.196.835.45

7 

115.08.99.999 

OTROS 
INGRESOS 
CORRIENTE 1.360.782.000 1.630.973.140 982.547.143 -270.191.140 0 0 0 



8 

 

S 
(EDUCACIO
N) 

115.12.10 

RECUPERA
CION DE 
PRESTAMO
S 
INGRESOS 
POR 
PERCIBIR 
AÑOS ANT. 353.433.000 2.378.476.019 263.523.266 -2.025.043.019 43.920.544 43.920.544 263.523.264 

115.13.03.005.001 

PATENTES 
MINERAS 
LEY 19.143 176.510.000 111.844.024 111.844.024 64.665.976 0 0 0 

115.13.03.005.002.001 

CASINO DE 
JUEGOS 
LEY 19.995 
(LUCKIA) 600.000.000 266.888.496 266.888.496 333.111.504 0 0 0 

        
17.441.184.83

2   
2.950.437.80

9 
2.882.823.36

8 
13.467.701.4

47 

       

SALDO AL 
30.06.20 

4.827.609.98
1 

       

TOTAL 
ESTIMADO 

18.295.311.4
28 

 
 
 
 
➢ Presupuesto de gastos por ítem: 
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➢ Análisis gasto en personal: 

 
 

RESUMEN ESTIMACIÓN GASTO FINANCIERO AL 

31 DE DICIEMBRE PERSONAL DE PLANTA 

   

Imputación Escalafón Monto M$ 

21.01 Planta 4.040.074.736 

21.02 Contrata 1.902.323.684 

21.03.001 Hon. S. Alzada 672.950.334 

21.03.004 Codigo 1.192.095.087 

21.04.003 Dietas Concejales       45.000.000  

21.04.004 Hon. Serv. Com. 1.831.636.839 

 TOTAL  9.684.080.681  

 

 
➢ Análisis cuentas de Gastos: 

 
 

CUENTA  DENOMINACIÓN VIGENTE OBLIGADO PAGADO 

SALDO 
PRESUPUEST

ARIO JULIO DICIEMBRE Estimacion  

215.22.08.006.001 

CONVENIO 
MANTENCION 
SEÑALETICA 120.027.000 92.903.717 58.220.643 27.123.283 29.000.000 29.000.000 174.000.000 

215.22.09.002.002 
ARRIENDO 
PARQUE COLON 228.942.000 111.235.040 111.235.040 117.706.960 18.665.738 18.665.738 111.994.428 

215.22.09.002.007 
ARRIENDO SAN 
MARCOS 454 167.133.000 118.485.600 58.085.600 48.647.400 3.500.000 3.500.000 21.000.000 

215.22.09.002.007 
ARRIENDO 18 
SEPTIEMBRE 650         2.000.000 2.000.000 12.000.000 

215.22.09.002.007 

ARRIENDO GRAL 
LAGOS 689 
DIPRESEG         1.500.000 1.500.000 9.000.000 

215.22.09.002.007 
ARRIENDO SANTA 
MARIA 3017         1.300.000 1.300.000 7.800.000 

215.22.09.002.007 

ARRIENDO 
GESTION 
AMBIENTAL Y 
CENTRO 
VETERINARIO         1.000.000 1.000.000 6.000.000 

215.22.09.002.010 
ARRIENDO PASEO 
SANGRA 113.677.000 113.677.000 47.367.740 0 9.473.548 9.473.548 56.841.288 

215.22.09.002.012 
ARRIENDO DOM 
PDI 134.115.000 129.106.584 65.049.618 5.008.416 10.924.324 10.924.324 65.545.944 

215.22.09.005.002 

ARRIENDO 
FOTOCOPIAS Y 
OTROS EQUIPOS 30.261.000 24.561.430 6.012.858 5.699.570 1.000.000 1.000.000 6.000.000 
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215.22.09.005.003 
ARRIENDO EQUIPO 
TRANSBANK 63.155.000 5.017.361 3.338.796 58.137.639 1.678.565 1.678.565 10.071.390 

215.22.09.005.005 

ARRIENDO 
MAQUINARIA 
VERTEDERO 62.829.000 62.826.050 40.162.500 2.950 0 0 22.666.500 

215.22.09.005.006 

ARRIENDO EQUIPO 
GABINETE 
PSICOTECNICO 27.724.000 19.724.250 4.551.750 7.999.750 1.517.250 1.517.250 9.103.500 

215.22.12.002.001
.001 GASTOS MENORES 289.413.000 256.131.965 49.918.506 33.281.035 5.000.000 5.000.000 30.000.000 

215.22.12.005.003 
CONVENIO 
REGISTRO CIVIL 6.352.000 3.398.124 3.398.124 2.953.876 680.000 680.000 4.080.000 

215.24.01.008.004
.002 

PREMIOS 
CARNAVAL 211.000.000   0   0 0 211.000.000 

215.24.01.999.002
.390 

CORPORACION 
MUNICIPAL 
FOMENTO 
PRODUCTIVO 650.000.000 650.000.000 472.445.336 0 0 0 177.554.664 

215.24.03.101.002 A SALUD 
1.820.000.00

0 1.820.000.000 
1.141.291.71

0 0 135.741.658 135.741.658 814.449.948 

215.34.07.001 
DEUDA FLOTANTE 
SUBT 21 40.727.000 40.243.133 15.530.537 483.867     0 

215.34.07.002 
DEUDA FLOTANTE 
SUBT 22 703.077.000 703.073.370 256.394.721 3.630     0 

215.34.07.003 
DEUDA FLOTANTE 
SUBT 23-24 248.415.000 245.500.784 134.529.466 2.914.216     0 

215.34.07.005 
DEUDA FLOTANTE 
SUBT 31 85.359.000 85.358.161 74.991.427 839     0 

215.34.07.006 
DEUDA FLOTANTE 
SUBT 26-29 221.565.000 221.564.866 220.703.188 134     0 

        
15.635.173.7

48   
2.855.264.09

9 3.171.825.851 15.864.574.116 

       

RECURSOS 
INVERSION 1.474.000.000 

       

TOTAL 
GASTOS 17.338.574.116 

       

TOTAL 
INGRESOS 18.295.311.428 

       

SALDO 
INGRESOS - 

GASTOS 
956.737.312 

  Recursos 
que por su 
origen deben 
ser utilizados 
en inversión 

ZOFRI 
1.095.000.00

0     

  LUCKIA 267.000.000     

  PATENTE MINE 112.000.000     

  TOTAL 
1.474.000.00

0     

 
 
 
Fin de la presentación. 
 
 
Después de la presentación intervienen sobre el tema los Concejales 
Sr. Daniel Chipana Castro, Sr. Patricio Gálvez Cantillano, Sr. Carlos 
Ojeda Murillo, Sra. Miriam Arenas Sandoval, Sr. Paul Carvajal Ortiz, 
Sr. Luis Malla Valenzuela, Sr. Jorge Mollo Vargas, Sr. Juan Carlos 
Chinga Palma y el Sr. Alcalde También lo hace el Sr. Mauricio 
Albanes, Profesional de la SECPLAN, la Srta. Carolina Díaz, 
Profesional Ex. Departamento del DAEM, el Sr. Arturo Butrón, 
Contralor Municipal, Sra. Marta Gálvez, Jefa de Finanzas, quienes 
responden las inquietudes de los ediles. 
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Se levanta la sesión a las 14:27 hrs. 
 
 
 

Esta sesión tiene una duración de dos horas con trece minutos, cuyas 
intervenciones quedan grabadas en la página 
www.munipalidaddearica.cl (sesiones concejo municipal) 
(conferencia vía remota) y están a disposición de los concejales al 
momento que lo requieran.  
 
 
 
 
 
 
 
 
                      GERARDO ESPÍNDOLA ROJAS  
             Alcalde de Arica 
          Presidente Concejo Municipal 
 
 
 
 
 
 
 
CARLOS CASTILLO GALLEGUILLOS 
          Secretario Concejo Municipal 
                    Ministro de Fe  
 
GER/CCG/yae 

http://www.munipalidaddearica.cl/

