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ALCALDIA
pecretoNe 4105 /2014

ARICA, 20 DE MARZO DE 2014.-

VISTOS:

a) Convenio de Colaboracién Técnica y Financiera para la implementacidn del
Sistema Integrado de Prevencidn “Chile Previene en la Escuela”, de fecha 17 de
Diciembre de 2013, entre la Direccidn Nacional del Servicio Nacional para la
Prevencidén y Rehabilitacidén del Consumo de Drogas y Alcohol y la llustre
Municipalidad de Anca

b) Ordinaro N° 384, de fecha 17 de Febrero de 2014, de Asesoria Juridica

c) Acuerdo N° 071, tomado en Sesidn Ordinarna N° 07, de fecha 05 de marzo de 2014,
del Concejo Municipal

d) Providencia Alcaldicia N° 6335-|, de fecha 19 de Marzo de 2014

e) Las facultades que me confieren la Ley N° 18 695 “Orgéanica Constitucional de
Municipalidades” y sus modificaciones

DECRETO: / \
; \

APRUEBASE el Convenio de Colaboracidn Técnica y Financiera
para la Implementacion del §istema Integrado de Prevencidon “Chile Previene en la
Escuela”, de fecha 17|de Diciembre de 2013, entre la Direccidn Nacional del Servicio
Nacional para la Prevencidon V\Rehoblll’rocbn del Consumo de Drogas y Alcohol y la

llustre Municipalidad de Arica

Tendrédn presente este Decreto Alcaldicio la Direccidon de
Administracion y Finanzas, Cdntraloria Municipal, Asesoria Juridica, SECPLAN  y
Secretaria Municipal

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE
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Sehiztoe de Chile

CONVENIO DE CQLABORACICN TECNICA Y FINANCIERA PARA LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE PREVENCION
“CHILE PREVIENE EN LA ESCUELA”, ENTRE EL SERVICIO NACIONAL
PARA LA PREVENCION Y REHABILITACION DEL CONSUMO DE
DROGAS Y ALCOHOL
Y LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE ARICA

En Santiago de Chile, a 17 de diciembre de 2013, entre el Servicio
Nacional para la Prevencidon y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y
Alcohol, RUT N° 61 980 170-9, representado por su Directora Nacional,
dofia Francisca Florenzano Valdés, ambos domiciliados en Agustinas N°
1235, piso N° 9, comuna y ciudad de Santiago, por una parte, y la llustre
Municipalidad de Arica, en adelante también “la Municipalidad”, RUT N°
69 010 100-9, representada por su Alcalde don Salvador Urrutia Cardenas,
ambos con domicilio en calle Sotomayor N° 415, comuna de Arica, de paso
en esta, por la otra, se ha convenido en lo siguiente

PRIMERO: El Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del
Consumo de Drogas y Alcohol, en adelante también “SENDA” es un
servicio publico descentralizado, dotado de personalidad juridica vy
patrimonio propio, encargado de la ejecucion de las politicas en matena de
prevencion del consumo de estupefacientes, sustancias sicotrépicas e
ingesta abusiva de alcohol, y de tratamiento, rehabilitaciéon y reinserciéon
social de las personas afectadas por dichos estupefacientes y sustancias
sicotrépicas Le corresponde también la elaboracién de una Estrategia
Nacional de Drogas y Alcohol

En cumplimiento de dicho objeto, corresponde al Servicio Nacional para la
Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, celebrar
acuerdos o convenios con Instituciones publicas o privadas, incluyendo las
Municipalidades, que digan relacidn directa con la ejecucién de las politicas,
planes y programas de prevencidn del consumo de drogas y alcohol, asi
como el tratamiento, rehabilitacion y reinsercidn social de las personas
afectadas por la drogadiccién y el alcoholismo

A su turno, la Municipalidad de Arica, es una corporacién auténoma de
derecho publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya
finalidad es satisfacer las necesidades de la comunidad local y asegurar su
participacién en el progreso econdémico, social y cultural de la respectiva
comuna

SEGUNDO: La Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol 2011-2014 del
Supremo Gobierno aboga por un nuevo Sistema Integrado de Prevencidn
denominado “Chile Previene” a través del cual se busca obtener una vision
sistémica, integral y organizada de la prevencion del consumo de drogas y
alcohol en el pais, que tenga su expresion y correlato en los distintos
ambitos donde se desenvuelve la vida de las personas y en donde prevemr
ha demostrado ser efectivo Escuela, Comunidad y T ;




Es en dicho contexto que se ha disenado el Sistema Integrado de
Prevencion “Chile Previene en la escuela”, que es un modelo de gestién y
desarrollo de oferta programatica especifica que pretende lograr en los
establecimientos educacionales un trabajo articulado, coherente y que
responda de forma efectiva a las necesidades de nihos y adolescentes en
situacién de vulnerabilidad

El objetivo del Sistema Integrado de Prevencién “Chile Previene en la
escuela”, en adelante también “el Sistema Integrado”, es trabajar en los
factores de riesgo y los factores protectores de los estudiantes y asi evitar
que éstos desarrollen conductas de riesgo asociadas al consumo de
drogas y alcohol que generalmente derivan en violencia, infracciones a la
ley, problemas de salud mental o fisica y desercién escolar

TERCERO: En tal wvirtud, el Servicio Nacilonal para la Prevencién y
Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol y la | Municipalidad de
Arica han acordado la implementacién del Sistema Integrado de
Prevencion “Chile Previene en la escuela” en la referida comuna

El Sistema Integrado busca intervenir en tres conductas de riesgo que se
presentan al nterior de los establecimientos educacionales Estas
Intervenciones tendran por objetivo

1 Disminuir el consumo de drogas y alcohol

2 Disminuir los niveles de violencia al interior de los establecimientos
educacionales, y

3 Disminuir la desercion o abandono escolar

CUARTO Para la implementacién del Sistema Integrado de Prevencifn
“Chile Previene en la escuela”, SENDA entregara a la | Municipalidad un
monto total anual de $27 262.800, siempre que la Ley de Presupuestos del
Sector Publico, para el aho 2014, contemple 10s recursos necesarios para
tal efecto

La cantidad antes referida serd cursada en dos parcialidades,
correspondientes al 70% y al 30% del monto total antes indicado

Lo anterior, es sin perjuicio de la facultad de SENDA de modificar el total a
transferir en atencién a la disponibihidad presupuestaria

La primera parciahidad, equivalente al 70% del monto total, sera entregada
a la Municipalidad dentro de 1os quince dias siguientes a la fecha de total
tramitacién del acto administrativo que aprueba el presente Convenio, y
sujeto a la condicibn que la Municipalidad se encuentre al dia en la
rendicion documentada de los recursos entregados en virtud de Convenios
celebrados anteriormente con el Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol

La segunda parcialidad, equivalente a un 30% del monto total, sera
entregada a la Municipalidad una vez que SENDA haya aprobado el
segundo “Informe de Evaluacion Trimestral” que se refiere la clausula
octava, y sujeto a la condicion que la Municipalidad se encuentre al dia en
la rendicion documentada de los recursos correspondientes a la primera
parcialidad entregada, de acuerdo a lo establecido en la clausula undécima
del presente instrumento




Con todo, en el caso de que SENDA hubiese requerido la presentacion de
otros Informes, de acuerdo a lo establecido en el parrafo segundo de la
clausula novena, la Municipalidad debera haber presentado tal Informe y
éste debera haber sido aprobado por SENDA para proceder al traspaso de
cualquiera de las remesas ya indicadas

QUINTO: Los recursos que en virtud del presente Instrumento se
entregaran a la Municipalidad deberan ser destinados a la contratacién de
los recursos humanos necesarios para la implementacién del Sistema
Integrado de Prevencion “Chile Previene en la escuela”, los que
dependeran directamente de la Municipalidad para todos los efectos
legales, y, en general, sélo en gastos que guarden relacién con la
ejecucion del Sistema Integrado, los cudles se encuentran detallados en el
documento denominado “Orientaciones para la implementacién del Sistema
‘Chile Previene en la Escuela’””, documento que, firmado por la
Municipalidad, es de conocimiento de las partes comparecientes

La Municipalidad se compromete a ejecutar integramente los recursos
entregados por SENDA para la implementacion del Sistema Integrado En
dicho sentido, se deja expresa constancia que la correcta y total ejecucion
de dichos recursos sera considerada para la evaluacién y continuidad del
Sistema Integrado, asi como para la asignaciéon de recursos durante el aho
2015, sI se acordase la continuidad del Sistema Integrado para dicho afo

SEXTO: La persona que se desempene en la ejecucidon del Sistema
Integrado de Prevencién “Chile Previene en la escuela” se denominara
“Gestor”, y a él correspondera, especialmente, supervisar, gestionar y
monitorear la implementacion del Sistema Integrado en la respectiva
comuna

SENDA determinara los establecimientos educacionales en los que se
debera implementar el Sistema Integrado

Las funciones especificas que debera cumplir el Gestor se encuentran
detalladas en el documento denominado “Orientaciones para Ila
implementacién del Sistema ‘Chile Previene en la Escuela’”

Las personas que desempefen la funcidon de Gestor del Sistema Integrado
seran seleccionadas de comun acuerdo entre la Municipalidad y SENDA,
de acuerdo al procedimiento de selecciéon y contratacién que se Iindica en
el documento denominado “Orientaciones para la implementacion del
Sistema ‘Chile Previene en la Escuela’

Una vez seleccionado el Gestor, la Municipalidad debe celebrar con él un
contrato a honorarios hasta el dia 31 de diciembre de 2014 En el
respectivo contrato a honorarios la Municipalidad debera incorporar una
clausula en la que estipule que el Gestor gozara de los beneficios
consistentes en feriados, licencias médicas, permisos por descanso de
maternidad y otros beneficios que la ley confiere a los funcionarios
municipales, sin que esto signifique hacer aplicables a dicha persona los
preceptos estatutarios que son propios de los funcionarios de esa
condicién

Ademas, en el respectivo contrato a honorarios, se debera estipular que el
Gestor sera evaluado periédicamente por parte de la Municipalidad, de
acuerdo a los criterios contenidos en el documento |nd|V|duaI|zado en la
clausula decimocuarta del presente instrumento “




La Municipalidad, asimismo, se obliga a otorgar al Gestor las facilidades
necesarias para asistir a los programas de capacitacidn y reuniones de
seguimiento y evaluacion del Sistema Integrado que realice SENDA, con
derecho a percibir sus honorarios

La Municipalidad también se obliga a que en los establecimientos
educacionales de su dependencia, el Gestor del Sistema Integrado
disponga de un espacio fisico adecuado para el desempeio de sus
funciones

Las partes dejan constancia que st la Municipalidad decidiera poner
término anticipado al contrato suscrito con el Gestor, debera contar con el
acuerdo previo de SENDA

Finalmente, las partes acuerdan que el Servicio Nacional para la
Prevencion y Rehabiiitacion del Consumo de Drogas y Alcohol podra
solicitar fundadamente a la Municipalidad que ponga término anticipado al
contrato a honorarios suscrito con el Gestor, cuando el desempefno de éste
no guarde relacidon con la politica de prevencidén del consumo de drogas y
alcohol de SENDA

Si, por cualquier causa, se pusiera término al contrato suscrito entre la
Municipalidad y el Gestor, la Municipalidad debera informar este hecho
inmediatamente a la correspondiente Direccidn Regional de SENDA, a
objeto de dar inicio al procedimiento de seleccidén y contratacidon del nuevo
Gestor que lo reemplazara

SEPTIMO: Déjase establecido que SENDA no contrae obligacién alguna
de caracter laboral, previsional, de salud, tributaria, ni de ninguna otra
naturaleza en relacion con las personas que por cuenta de Ia
Municipalidad ejecutaran las funciones convenidas por el presente
Convenio En tal sentido, se deja expresa constancia que dichas personas
no tienen la calidad de funcionarios del SENDA

OCTAVO La Municipalidad debera entregar a SENDA tres Informes de
Evaluacion Trimestral, dentro de Ios primeros quince dias de los meses de
abril, julio y octubre del ano 2014

Dentro de los primeros diez dias del mes de enero del ano 2015, la
Municipalidad debera presentar un Informe Final, el que debera incluir una
evaluacion completa de la implementacidén, ejecucién y aplicacion del
Sistema Integrado

Cada uno de los informes ya senalados debera incluir, a io menos, Io
siguiente

a) El detalle de las actividades realizadas en el marco del Sistema
integrado, vy,

b) La evaluacion de desempeno del o los Gestores del Sistema integrado,
segun se expresa en el parrafo sexto de la clausula sexta

La evaluacidon de desempeno de cada Gestor debera realizarse de acuerdo
a las pautas contenidas en el documento denominado “Orientaciones para
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la implementaciéon del Sistema ‘Chile Previene en la Escuela




SENDA debera aprobar los respectivos informes dentro de los 20 dias
sigulentes a la fecha de su entrega, o en su defecto, formular
observaciones al mismo

Las observaciones al Informe deberan comunicarse a la Municipalidad
mediante Oficio del Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion
del Consumo de Drogas y Alcohol, y la Municipalidad tendra un plazo de
10 dias para aceptar las observaciones modificando el correspondiente
informe o contestar las mismas mediante Oficio dirigido también a SENDA
Ante la entrega del nuevo informe o del Oficio de contestacion a las
observaciones, se seguira el mismo procedimiento establecido en el
parrafo anterior

En el evento de que hayan transcurridos 45 dias desde la presentacion del
respectivo “Informe de Evaluacién Trimestral” y se mantengan las
observaciones formuladas por SENDA, este Servicio se encuentra
facultado para poner término anticipado al presente convenio, de acuerdo
al procedimiento indicado en la clausula duodécima

NOVENO: SENDA desarrollara funciones de capacitacion, seguimiento y
coordinacion para asesorar la implementacién de las diversas etapas del
Sistema Integrado, evaluar su aplicacién y controlar sus resultados, a fin
de proponer a la Municipalidad las modificaciones y reorientaciones que se
estimen pertinentes EI cumplimiento por parte de la Municipalidad de
estas modificaciones y reorientaciones sera considerado por SENDA para
la evaluacion y continuidad del Sistema Integrado

Sin perjuicio de lo expuesto en la clausula octava, SENDA podra requerir a
la Municipalidad la presentacidbn de otros Informes sobre materias
especificas del Sistema Integrado La presentacién de tales informes
debera requerirse con, a lo menos, diez dias de anticipacidn a la fecha en
que se determine que deben ser entregados por la Municipalidad El
procedimiento de aprobacién de dichos Informes se regird por lo
establecido en la clausula anterior

DECIMO _EI| presente convenio tendra vigencia desde la fecha de total
tramitacién del dltimo acto administrativo aprobatorio del mismo y hasta el
total cumplimiento de las obligaciones que se acuerden en este
instrumento

Sin perjuicio de ello, y por razones de buen servicio relacionadas con la
continuidad del Sistema Integrado, la Municipalidad se obliga a
implementarlo a contar del dia 1 de enero de 2014 En este sentido, las
partes dejan constancia que, al momento de la rendiciébn de gastos, la
Municipalidad podra presentar documentos sustentatorios de los mismos
emitidos desde esa fecha

Con todo, SENDA solamente podra proceder a la transferencia de recursos
una vez que el acto administrativo, dictado por este Servicio, se encuentre
totalmente tramitado

UNDECIMO: La Municipalidad se obliga a rendir cuenta documentada de la
inversion de los recursos recibidos en los términos dispuestos por la
Resolucion N° 759, de 23 de diciembre de 2003, publicada en el Diarto
Oficial de 17 de enero de 2004, de la Contraloria General de la Republica,
que Fija Normas de Procedimiento sobre Rendicion de Cuentas, 0 el texto
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que lo reemplace, y conforme a las orientaciones generales de rendicion
qgue imparta este Servicio

Los documentos sustentarios de los gastos no podran tener una fecha
posterior al dia 19 de diciembre de 2014

La Municipalidad deberd proceder a la restitucion de los recursos no
ejecutados, no rendidos u observados definitivamente, a mas tardar,
dentro de los primeros cinco dias del mes de enero del afio 2015

DUODECIMO: SENDA podra poner término anticipado en forma unilateral
al presente Convenio, administrativamente y sin forma de juicio, en caso
de que concurra alguna de las siguientes causales

1 - Porque la Municipaiidad no inicia o suspenda la ejecucién del Sistema
Integrado por un periodo superior a 10 dias corridos

2 - Por presentarse un estado de notoria insolvencia de la Municipalhidad
3 Por exigirlo el interés publico o la seguridad nacional
4 - Por fuerza mayor o caso fortuito

5 - Por la no aprobacion, por parte de SENDA, de cualquiera de los
“‘Informes de Evaluacion Trimestral” a que se refiere la clausula octava,
siempre que hayan transcurrido 45 dias desde su presentacion por parte
de la Municipalidad y se haya procedido conforme al Iinciso sexto de la
misma clausula

6 - Por incumplimiento grave de las obligaciones establecidas en el
presente convenio, por causas o hechos imputables a la Municipahidad Al
respecto, las partes consideran como Incumphmiento  grave,
especialmente, el incumplimiento, por parte de la Municipalidad, de las
oblhigaciones que se sefalan en la clausula sexta de este instrumento En
igual sentido, se entendera que existe Incumplimiento grave siI la
Municipahdad, durante dos meses seguidos, no envia el comprobante de
Ingreso de los recursos percibidos y el informe mensual de su Iinversion, en
los términos senalados en la clausula undécima

Para estos efectos, y en cualquiera de los casos sefialados anteriormente,
SENDA debera notificar a la Municipalidad el acto administrativo fundado
que pone término anticipado al presente convenio

Asimismo, el presente convenio también podra terminarse por mutuo
acuerdo de las partes

Las partes dejan constancia que sI se pusiera término anticipado al
presente instrumento, y la Municipalhidad hubiera recibido la entrega de
recursos, ésta entidad deberd hacer devolucion de lo percibido previa
deduccion del importe de los gastos, aprobados por SENDA, en que ya
hublere Incurrido a la fecha de término del Convenio y que digan relacién
con la debida ejecucidon del Sistema Integrado

DECIMOTERCERO: Las partes declaran que para todos los efectos
derivados del presente Convenio se encuentran domiciliadas en la ciudad
de Santiago y que se someten a la jurisdiccion de sus Trbunales
Ordinarios de Justicia




Las partes también dejan constancia que, salvo que se exprese que se trate
de dias corridos, los plazos de dias establecidos en el presente convenio son
de dias habiles, entendiéndose que son Inhabiles los dias sabados, los
domingos y los festivos

DECIMOCUARTO: Se deja constancia que el documento denominado
“Orientaciones para la implementaciéon del Sistema ‘Chile Previene en la
Escuela’”, debidamente firmado por la Municipalidad, es de conocimiento de
las partes comparecientes Este documento, unicamente en lo que respecta a
la distribuciéon de los conceptos de gastos en que la Municipalidad podra
Incurrir con cargo a los recursos que le entregara este Servicio y a la
individualizacidn de las personas contratadas para la implementacién del
Sistema Integrado, de ser procedente, podra ser modificado, previa solicitud
escrita de la Municipalidad, debidamente fundamentada, la cual debera ser
aprobada de la misma forma por la Direcciobn Regional de SENDA
correspondiente a la comuna en que se implementa el Programa

DECIMOQUINTO: La representacion con la que comparece dofia Francisca
Florenzano Valdés, por el Servicio Nacional para la Prevencion vy
Rehabilitacién del Consumo de Drogas y Alcohol, SENDA, consta de su
nombramiento como Directora Nacional, dispuesto por Decreto Supremo N°
58, de 18 de enero de 2012, del Ministerio del Interior y Seguridad Piblica

La representacidon con que comparece don Salvador Urrutia Cardenas como
Alcalde de la | Municipalidad de Arica, consta de lo dispuesto en Decreto
Alcaldicio N° 9074/12, de fecha 6 de diciembre de 2012, de la |
Municipalidad de Arica

Siendo ampliamente conocidas de las partes las personerias antedichas,
éstas estiman innecesaria su insercién

DECIMOSEXTO: EI presente Convenio se firma en dos ejemplares de

idéntico tenor y contenido, quedando uno de ellos en poder de cada una de
las partes comparecientes

I MUNICIPALIDAD DE ARICA




 SENDA
| Msinisterio del interior
oy Seguridad Bahlica

Gabierma de Chile

Orientaciones para la implementacién del Sistema
“Chile Previene en la Escuela”

REGION Arica Parinacota

COMUNA Arica

ENERO 2014




I. ASPECTOS TECNICOS

La Estrategia Nacional de Drogas y Alcohol 2011-2014 aborda, entre otras tematicas la prevencion del
consumo problematico de drogas y alcohol, poniendo a disposicién multiples politicas, programas,
proyectos y acciones gque se implementaran progresivamente con la mirada puesta siempre en tener un
impacto real en las personas, famihas y la comunidad en general

Para ello, establece los tres principales ambitos de accion en materia de prevencién, a saber, (1) Chile
Previene en la Comunidad, (2) Chile Previene en el Trabajo y (2} Chile Previene en la Escuela Cada uno
de ellos constituye un subsistema de prevencidn, que se enfoca en distintos espacios donde se
desenvuelve la vida de las personas y que son efectivos de abordar

Especificamente, el dambito Chile Previene en la Escuela tiene como objetivo el desarrollo de una
cultura preventiva mediante el énfasis formativo en aspectos que promueven la toma de decisiones
informada, el autocuidado y el cultivo de relaciones sociales sanas. En este sentido, la Escuela se
reconoce como un espacio privilegiado para el fomento de una cultura preventiva debido a que es la
manera mas eficiente y sistematica para llegar a los nifios y jévenes, permite implementar un amplio
espectro de politicas educativas y dado que la prevencidn del uso de sustancias debe comenzar
tempranamente, antes de que las creencias y expectativas sobre su uso se establezcan en los nifios y
Jévenes

En este sentido el Sistema Chile Previene en la Escuela (CHPE), se constituye como un modelo de gestién
y desarrollo de oferta programatica especifica que pretende lograr en los establecimientos
educacionales un trabajo articulado, coherente y que responda de forma efectiva a las necesidades de
nifios y jévenes en situacidn de vulnerabilidad, con el propdsito de prevenir las conductas de riesgo y
consumo en los estudiantes mediante el enfoque de factores protectores y de riesgo

Esta iniciativa busca empoderar a los miembros de los establecimientos educacionales para abordar de
manera efectiva los problemas de conducta que presentan sus estudiantes, y los factores que preceden
la aparicion de éstas, sobre la base de un diagnéstico de factores de riesgo y factores protectores El
sistema tiene como objetivos

1 Disminuir el consumo de drogas y alcohol
2 Disminuir la violencia escolar
3 Disminuir la desercién escolar

El Sistema se plantea como una intervencion que funciona y se adapta a los diferentes establecmientos
en la medida que se realiza un plan de accién y los programas son seleccionados en base a un
diagndstico que mide factores de riesgo y protectores presentes en estos establecimientos, los cuales se
relacionan a largo plazo con la aparicién de conductas de riesgo antes mencionadas

La estrategia consiste en la inserciéon de un gestor en los establecimientos educacionales para que, en
base a un diagnéstico especifico de la comunidad escolar, desarrolle una oferta programatica articulada
y coherente que responda de forma efectiva a las necesidades de nifios y jévenes en situacidn de
vulnerabihdad

1.1. Poblacion Objetivo

El Sistema CHPE se focaliza en establecimientos de ensefianza basica municipales y particular
subvencionados mas vulnerables del pais, que alcanzan un indice de vulnerabilidad IVE-Sinae sobre el
74% Se espera que los establecimientos focalizados alcancen al menos una matricula de 200 alumnos y
gue se encuentren en comunas con SENDA-Previene para asegurar una adecuada Wﬁp&?n




Actualmente, el sistema es iImplementado en 483 establecimientos, en 96 comunas y en las 15 regiones
del pais

1.2. Metodologia de la Implementacién

En términos metodolégicos, el sistema se plantea como una intervencion que funciona y se adapta a los
diferentes establecimientos en la medida que i1dentifica las distintas necesidades de intervencion y el
estado en que se encuentra la escuela al iniciar la intervencion

La implementacion del Sistema CHPE tiene una duracion de 4 afios, la cual considera tres afios de
implementacion efectiva en el establecimiento y un cuarto afio de seguimiento En dicho periodo se
desarrollan las cuatro etapas que constituyen al sistema, las cuales se detallan a continuacidn

e Etapa l: Instalacién del Sistema

La instalacion del sistema le corresponde a los establecimientos que ingresan en el 2014 Dicha etapa
considera dos ejes principales a lograr al cabo del primer afio de instalacién, en primer lugar busca
sustentar un vinculo sélido con la comunidad educativa, que facilite la implementacion del Sistema
CHPE y el desarrollo de las diferentes acciones, con la participacion de todos sus actores. Asi, el Gestor
puede validarse al interior de la comunidad educativa, contando con la confianza de sus Integrantes
Una vez que el gestor esté validado por la comunidad educativa, serd mas probable que el CHPE pueda
posicionarse y hacerse visible al interior de la escuela

En segundo lugar, procura fortalecer el compromiso de la comunidad educativa con una mirada
preventiva, permitiendo asi desarrollar un trabajo de habilitacién en conocimientos, actitudes y
competencias diversas que hagan posible la construccion de cultura preventiva acorde a las
necesidades que la propia comunidad escolar releva Por lo que ademds de generar un acercamiento a
los distintos estamentos que la conforman y de sumarla a la iImplementacién del CHPE, debe capacitarla
en contenidos preventivos
Los procesos y/o acciones especificas asociadas a la implementacién de la etapa son las siguientes
a) Presentacién del Sistema CHPE: Se debe realizar la presentacion del Sistema CHPE a la
comunidad educativa, acotada a la realidad del establecimiento Se sugiere realizar esta
presentacidn en 2 instancias distintas, de modo de asegurar la llegada a la mayor cantidad
de Integrantes de la misma

b) Habilitacién de la Comunidad Educativa: Para complementar y fortalecer el vinculo
construido con la comunidad educativa, se plantea que la Etapa | considere la habilitacion
de distintos conocimientos y habilidades que le permita a todos los actores desarrollar las
competencias necesarias para llevar a cabo estrategias orientadas, finalmente, a la
construccidn de una Cultura Preventiva

c) Conformacion de la Mesa de Trabajo. Se debe trabajar, para una correcta conformacion de
la Mesa de la Comunidad Educativa Esta instancia tendra un rol decisivo en el éxito de la
implementacion del Sistema CHPE, por lo que alcanzar su organizacién funcional es el
objetivo a cumplir El Gestor debe desarrollar un trabajo de cardcter inclusivo, donde los
distintos estamentos del establecimiento sean considerados, y donde puedan participar de
manera activa

e Etapall. Desarrollo del Perfil del Establecimiento




El desarrollo del Perfil del Establecimiento, al igual que la etapa de Instalacidn del Sistema, corresponde
s6lo a los establecimientos que se incorporaran en el 2014 Cabe destacar, que ambas etapas se
desarrollan de manera paralela en el primer afio de implementacion del sistema

La segunda etapa tiene como objetivo diagnosticar el estado en el que se encuentra el establecimiento
al iniciar la implementacién del sistema. En primer lugar, el gestor caracteriza aspectos estructurales
mediante la identificacién de las principales dificultades y barreras que impiden gque se lleve a cabo
una correcta implementacion del Sistema CHPE Ademdas se espera que el gestor realice una
caractenizacion del establecimiento que aborde aspectos vinculados con el chma organizacional,
convivencia, la participacion de los apoderados, etc

En segundo lugar, se realiza el diagndstico de factores protectores y de riesgo el cual permite
identificar el estado en la que se encuentra la comunidad educativa y el establecimiento en general.
De manera de que a partir de ellos se pueda desarrollar el modelo de trabajo en base a la priorizacién
de los factores a abordar El cual estara disponible para su descarga en la plataforma SISPREV

Por ultimo, se debe realizar una sesién de la mesa educativa para la presentacién de los resultados del
diagndstico y la priorizacién de los factores a abordar

e Etapa lll: Elaboraciéon e Implementacidn del Plan de Accion

El Plan de Accion es el documento que orienta el trabajo durante el segundo y tercer afio de
implementacidn Para poder planificar es necesario que la comunidad educativa conozca en detalle los
resultados arrojados por el Informe Diagnéstico y priorizar aquellos que sea necesario abordar de
acuerdo a su contexto y necesidades particulares A partir del 2014, se espera realizar un seguimiento
acabado de las acciones dispuestas para abordar los factores priorizados mediante SISPREV, de manera
que sea posible establecer el grado de avance en la iImplementacidn del plan de accidn A continuacidn
se mencionan los principales puntos que el Plan de Accién debe considerar

a) Priorizacion de Factores: refiere a la eleccidon de los factores protectores y de riesgo que se
abordaran durante los proximos afios Se deben priorizar 3 Factores Protectores y 2 Factores de
Riesgo, de manera que en el afio de iImplementacidn se logren abordar 5 factores en total Para
cada factor priorizado (ya sea Protector o de Riesgo) se deberan implementar 2 estrategias
preventivas

b) Catastro y Articulacion con Redes Locales: se requiere elaborar un registro con las instituciones
presentes en el establecimiento, identificando el tipo de intervencién de cada institucion Una
vez realizado el catastro de redes se debe establecer con cudles de ellas se establecerd un
trabajo colaborativo, para lo cual se debe desarrollar una planificacion de las acciones a
desarrollar que permita monitorear su ejecucidn Esta planificacion debe quedar incorporada en
la versién final del Plan de Accién 2014

c) Implementacion de Programas Preventivos SENDA: el gestor debe velar por la apropiada
implementacion de la oferta programatica de SENDA, con el fin de dinamizar y asegurar que los
procesos se realicen de la manera mas eficiente posible y en las fechas planificadas Sin
embargo, el gestor no debe concentrar la iImplementacién de los programas en su figura, sino
que debe ser un catalizador de la gecucién promoviendo y apoyando la realizacion de las
acciones planificadas, relevando la figura del encargado de prevencion

o EtapalV: Evaluacion de Implementaciony Egreso del Sistema CHPE




El Proceso de Egreso se presenta como una etapa que da cierre a los 3 afios de implementacidn del
Sistema CHPE, a través del cual es posible evaluar la implementacién del sistema y los logros alcanzados
en el periodo Se constituye como una Instancia de reflexidon y analisis sobre la implementacién del
sistema, las proyecciones y desafios futuros de los establecimientos que egresan, como las necesidades
de apoyo de aquellos que deben permanecer dentro del Sistema

Con el fin de estimar las condiciones en que un establecimiento CHPE enfrenta su proceso de egreso del
Sistema se toman en cuenta aspectos cuantitativos y cualifativos Los datos cuantitativos tienen que ver
con la informacion recopilada en SISPREV, y que da cuenta del grado de avance en la implementacién
Por otro lado, los criterios cualitativos estan relacionados con aspectos vinculados al trabajo en terreno,
donde se toma en cuenta la realidad de cada establecimiento y las necesidades territoriales de
Intervencién La resolucidn final del nivel de desarrollo alcanzado de cada escuela es tomada por una
Mesa Técnica de Egreso compuesta por el encargado regional del CHPE, el gestor CHPE y el Coordinador
Previene comunal Una vez finalizada la resolucién de la Mesa Técnica de Egreso, se determinan tres
Niveles de Desarrollo

a) Nivel Egreso: establecimientos se encuentran en condiciones de implementar estrategias
preventivas de manera auténoma, por lo que el Gestor ya no estara presente, sin embargo,
seran acompafiados por el SENDA-Previene comunal Este Plan de Seguimiento, dura un afio
y estard orientado a potenciar la articulacion de actividades con redes locales, ademas de
visibiizar en mayor medida la figura del encargado de Prevencién de cada establecimiento y
monitorear el funcionamiento de la mesa educativa

b) Nivel Intermedio: establecimientos que han alcanzado un desarrollo considerable en cuanto
a la implementacién de estrateglas y gestidn preventivas, sin embargo, atn no se
encuentran en condiciones de continuar de manera autéonoma Por lo que deberan
desarrollar un de Plan de Nivelacién para el afio 2014 Este plan tiene por objetivo
desarrollar junto a los establecimientos un trabajo intensivo que permita el refuerzo de
acciones preventivas que le permitan para sostener en el tiempo el avance alcanzado hasta
el momento

c) Nivel Insuficente; establecimientos que no ha cumphido con los requisitos minimos de la
implementacién del sistema, los cuales tendrén dos alternativas renovar el compromiso con
la implementacién del programa y ser incluidos en el Plan de Nivelacion, o dejar de
participar en el sistema CHPE

1.3. Informes de evaluacién de Convenio

El Convenio serd evaluado y monitoreado mediante cuatro informes trimestrales, los que consistiran en
un reporte del avance de la implementacion de las acciones preventivas asocladas al programa Este
avance estard determinado por la informacién disponible en la plataforma digital SISPREV, la cual debera
ser cargada por los profesionales responsables de la ejecucién del programa, reflejando la labor realizada
hasta la fecha de corte Ademas se deberd adjuntar a estos informes, la evaluacién trimestral del
desempefio de los profesionales en funcién de la adecuada implementacién de las actividades, y otros
aspectos asociados a su quehacer, los cuales se detallan en el punto 2 2 de este documento

Se espera que el Municipio vele por la correcta ejecucion de las actividades en los plazos determinados
para esto, de manera que los informes de evaluacidon trimestral deberan ser firmados tanto por la
contraparte municipal —responsable de la implementaciéon del programa—, como por SENDA Regional —
encargado de la supervisién técnica del mismo—




En caso de existir un retraso en el cumplimiento de los avances esperados para cada periodo, SENDA
Nacional enviard un “Reporte de Aviso” con el propdsito de alertar al Municipio y motivar el
cumplimiento de los procesos atrasados

A continuacién se presentan las fechas de los cortes trimestrales, en conjunto con el avance esperado
para cada periodo, ademas de los plazos de entrega establecidos para enviar el informe a SENDA
Nacional

Primer Corte: 31 MARZO
Porcentaje de cumplimiento esperado de las actividades:
- 100% Instalacion del sistema en los establecimientos Presentacion equipo directivo y comunidad
educativa
- 100% de los planes de accion 2013 elaborados
- 100% de la planificacién anual de los establecimientos realizada
Plazo de envio: primeros 15 dias habiles del mes de ABRIL

Segundo Corte: 30 JUNIO
Porcentaje de cumplimiento esperado de las actividades.

- 100% de la caracterizacién establecimientos realizada

- 50% avance en la implementacién de las acciones del plan de accién
Plazo de envio* primeros 15 dias hédbiles del mes de JULIO

Tercer Corte: 30 SEPTIEMBRE

Porcentaje de cumplimiento esperado de las actividades:
- 100% de los establecimientos 2014 cuentan con Informe de resultados diagndstico
- 75% avance en la iImplementacién de las acciones del plan de accion

Plazo de envio: primeros 15 dias habiles del mes de OCTUBRE

Cuarto Corte: 31 DICIEMBRE

Porcentaje de cumplimiento esperado de las actividades.
- 100% avance en la Implementacién de las acciones del plan de accién
- Entrega informe final

Plazo de envio: primeros 15 dias habiles del mes de ENERO




il. CONTRATACION Y EVALUACION DE PROFESIONALES

En primer lugar se presentan las orientaciones para la contratacion de los profesionales que se
incorporaran al programa durante el afio 2014 En segundo lugar, se entrega los criterios para la
evaluacion de desempefio de los profesionales a cargo de la ejecucion del programa Finalmente, se
adjuntan los formatos para la evaluacion de la contratacion y del desempefio profesional

2.1 Contratacidon

El proceso de contratacidn de profesionales para la implementacién de las actividades asociadas al
sistema Chile Previene en la Escuela (CHPE) incluye tres fases de seleccion 1) convocatoria, 2)
evaluacién curricular y 3) entrevista técnica Mediante el desarrollo de estas fases, la contraparte
municipal en conjunto con un representante de SENDA, deben conformar una terna de profesionales en
funcién de los tres puntajes mas altos obtenidos Finalmente, SENDA Regional escogerd a un candidato
de esta terna para ocupar el cargo

Todo el proceso de contrataciéon no debera exceder 15 dias habiles En caso de no presentarse ningln
profesional que cumpla con los requisitos minimos para optar al cargo, se podra declarar desierto el
concurso y realizar un nuevo proceso

211 Convocatoria (maximo 5 dias habiles)

Se recomienda que este proceso se Inicle de forma simultdnea con la tramitacion del convenio, con el
objetivo de no retrasar la ejecucidn del programa

La convocatoria deberd iniciarse durante los 5 dias habiles posteriores a encontrarse vacante el cargo La
documentacién requerida para postular es la siguiente

- Curriculum Vitae

- Fotocopia legalizada (ante notario) de titulo profesional o grado académico

- Fotocopia de Cedula de Identidad por ambos lados

- Declaracion jurada simple de no consumo de drogas

- Certificado de antecedentes personales

- Fotocopia simple de certificados que acrediten formacion adicional (doctorado, magister,
diplomado, post-titulos), cuando lo hubiere

Se deja expresa constancia que, en relacion a la contratacién de los profesionales que participen en la
ejecucion del programa y cuyas funciones involucren una relacién directa y habitual con menores de
edad, sera el Municipio quien debera dar estricto cumplimiento a las disposiciones de la Ley N° 20 594,
que crea Inhabilidades para condenados por delitos sexuales contra menores y establece registro de
dichas inhabilidades, en especial lo dispuesto en su articulo 2°, que introduce modificaciones al Decreto
Ley N° 645, de 1925, sobre el Registro General de Condenas Por lo tanto, es la contraparte municipal
quien deberd ingresar y consultar el “registro de inhabilidades para trabajar con menores de edad”

Por otra parte, el tipo de contratacion que se ofrece a los profesionales consiste en

- Honorarios Suma Alzada

- Jornada Completa

- Dedicacién Exclusiva fﬁf:r“ TN
* &

- Ingreso Mensual bruto segun las orientaciones del SENDA #{5/, 100, =
~  agEPeElL 4




A continuacion se presenta el perfil para el cargo de profesional o gestor CHPE

PERFILDELCARGO - - .
I. GRADO DE INCIDENCIA DE LA
FUNCION EN LOS Alta incidencia, la realizacion de sus funciones es
PRODUCTOS Y SERVICIOS fundamental para el cabal cumplimiento del Programa

ENTREGADOS

Il. REQUISITOS Y ESPECIFICACIONES PROFESIONALES PARA EL DESEMPENO DEL CARGO
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UNIVERSITARIA Profesional Psicélogo, Trabajador Social,
De Educacion Profesor o profesional del drea de las ciencias sociales afin a
Intervenciones psicosociales
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Especializacion Deseable especializacion en drogas y/o trabajo con jovenes
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Experiencia en trabajo con j6venes y/o en programas-
proyectos de prevencion y/o tratamiento del consumo de
drogas Deseable experiencia de trabajo con comunidades
educativas

De Experiencia
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Manejo de procesos de planificacion, organizacion,
coordinacién, seguimiento y control de programas y/o
proyectos sociales, principalmente vinculados al dmbito de
drogas

Otras Especificaciones
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lil. HABILIDADES REQUERIDAS PARA EL DESEMPENO DEL CARGO
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Dimension 1: Técnica Preventiva.
Conocimiento de la oferta programética de la Institucién, manejo de conceptos asoclados a,
conocimiento de estrategias y técnicas de trabajo preventivo, conocimiento sobre los

requerimientos especificos de los entornos educacionales y gestién escolar
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Variables Asociadas
» Conocimientos técnicos para el cargo
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» Trabajo con Establecimientos Educacionales
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Dimensidn 2: Aptitudes Laborales
Capacidad de adaptacién a las normativas legales e institucionales, capacidad de gestion de crisis,
actitud personal con los miembros del grupo de trabajo, forma de relacionarse y trabajar con el

equipo para generar productos y lograr objetivos comunes
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Variables Asociadas
a) Manejo de crisis
b) Relaciones interpersonales y trabajo en equipo

¢) Capacidad de planificacion y gestion
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Dimensidn 3- Caracteristicas Personales.
Capacidades creativas, comunicar oralmente, trabajar con los distintos estamentos de la
comunidad educativa, conducirse probamente, comprometerse con los objetivos
Institucionales y profesionales

-
~ ks ,

Variables Asociadas
a) Creatividad
b) Comunicacién
¢) Probidad
d) Compromiso

~ < % 5 %

Con el fin de esclarecer las variables y/o habilidades evaluadas, a continuacion se entrega una breve
descripcidn de aquellas més relevantes para la ejecucion del programa

- Conocimiento Técnicos. capacidad para generar credibilidad en los demas sobre la base de los
conocimientos técnicos de su especialidad

- Compromiso expresar como proplos los objetivos de la organizacidon Apoyar la implementacién
de decisiones comprometido por completo con el logro de objetivos comunes Prevenir y
superar obstaculos que interfieren con el logro de los objetivos de la Institucidon Verificar la
puesta en marcha de las acciones acordadas Cumplir con sus compromisos, tanto personales
como profesionales

- Proactividad capacidad para trabajar de manera automotivada, con baja supervision
Capacidad para actuar por adelantado, anticipdndose a crisis o problemas

- Comunicacién: capacidad de escuchar, hacer preguntas, expresar conceptos e ideas en forma
efectiva, exponer aspectos positivos La habilidad de saber cudndo y a quién preguntar para
llevar adelante un propositos la capacidad de escuchar al otro y comprenderlo Comprender la
dindmica de grupos y el disefio efectivo de reuniones Incluye la capacidad de comunicar por
escrito con concision y claridad

- Trabajo en Equipo Ser capaz de colaborar con otros, compartiendo conocimientos, esfuerzo y
recursos, en pos de objetivos comunes, desenvolviéndose en diferentes escenarios, ¢on
diferentes personas y logrando el objetivo Implica alinear los propios esfuerzos y actividades
con los objetivos del equipo y de la organizacién, adaptandose en la medida que la situacién lo
requiera (flexibilidad) Es la intencidn de trabajar cooperativamente y desarrollar colaboracién e
interdependencia, como opuesto a trabajar separadamente o competitivamente

- Probidad Presentar una conducta funcionaria intachable basada en la honestidad y lealtad en el
ejercicio del cargo, orientando las propias acciones al cumplimiento de los objetivos de la
Institucion, a la mejor prestacion de servicios y realizando las funciones con dedicacién y
eficiencia Asimismo existe una preeminencia del interés general por sobre el individual

- Planeacién y Organizacién Establecer planes de accidn para si mismo y para otros con objeto
de garantizar que el trabajo se realice correctamente, para ello se requiere fijar prioridades,
discriminar y reconocer inconsistencias, decidir sobre las tareas y recursos disponibles,
programar y mantener la constancia en el logro de resultados

- Trabajo bajo Presion Capacidad de mantener un desempefio estable bajo presién u oposicién
(Ej Presidn de tiempo o ambiguedad) disminuir el estrés de una manera que sea aceptable para
las personay se logre los resultados esperados




212 Evaluacién Curricular (5 dias habiles maximo)

Previo al proceso de entrevistas técnicas, se deberd llevar a cabo la evaluacién del curriculum de los
postulantes y la seleccién de los puntajes mas altos

En esta etapa, el Municipio y el representante de SENDA evaluardn los siguientes factores (todos ellos
establecidos en el perfil del cargo)

- Estudiosy cursos de formacién

- Experiencia laboral

- Antecedentes personales

Se seleccionaran los puntajes que continuarédn en la siguiente etapa de seleccién, mientras que aquellos
que se encuentren por debajo del puntaje minimo establecido quedaran automaticamente descartados
A continuacién se presenta el modelo para la evaluacion curricular y su respectiva puntuacién

. 0 o .. s si;s;mg fa de | PUntaje minimo
Fase Pimension *{ - Variable | Descripcion de factores evaluados | Puntaje 'de aprobacion por
; SN & s [s | lasvariables 1T eon
N oy ) T » o Ji -
Posee titulo profestonal psicologo,
70
trabajador social o profesor
. Posee titulo profesional de otra 40
Formacion  |carrera de las ciencias sociales
profesional o, oo titulo profesional afin a las 20
intervenciones sociales
Requisitos y No posee titulo profesional 0
especificaciones
profesionales para Cursos de espectalizacion, 100 50
el desemperio del diplomados o postitulos en temas 30
cargo relacionados con prevencion del
Formacién  |cOMSUMO de drogas y/o educacion
especifica para ¢ o de especializacion, 15
B elcargo iy nlomados o postitulos en general
3
:5: (rj\lo posee cursos de especializacion, 0
£ iplomado o postitulos
&
3 Experiencia laboral en el ambito
D de prevencion, drogas y/o
100
educacton demostrable superior
a 3 afios
Experiencia laboral en el ambito
de prevencion, drogas y/o 70
Experiencia educ3cnon demostrable superior
Laboral 2 1ahos 100 50
Experiencia laboral en el ambito
publico demostrable superiora 3 50
afos
Experiencia laboral en el ambito
publico demostrable superiora 1 30
ano
Experiencia demostrable inferior 0
a un afo
PUNTAJE MAXIMO DE LAFASE " * . 200
PUNTAJE MINIMO DE APROBACION 100
PUNTAJE TOTALOBTENIDG ~ 7 %< -

213 Entrevista Técnica (5 dias hdbiles maximo)




En esta etapa se evaluaran las habilidades técnicas y personales necesarias para el desempefio de la
funcidn La entrevista sera efectuada conjuntamente entre el Municipio y el representante de SENDA El
propésito es identtficar las competencias mintmas de actuerdo al perfil de seleccién definido

A partir del analisis de los antecedentes presentados, en conjunto con la evaluacién de la entrevista a
cargo de la comision, se procedera a realizar el andlisis para la aprobacion o rechazo del profesional (en
funcién de los puntajes obtenidos), seleccionando asi a los tres puntajes mas altos en funcién de la
pauta de evaluacién profesional (la cual se anexa en el presente documento) Posteriormente se emitird
un informe del proceso y los resultados SENDA Regional debera referir una copia de este informe al
Area de Prevencién de SENDA Nacional

La contratacion del profesional se realizard por medio del Municipio correspondiente, de acuerdo a las
orientaciones entregadas por SENDA Nacional para tal efecto, en las cuales se consigna la pertinencia
tecnica y administrativa, por cuanto las acciones que desarrolla el profesional deben estar enmarcadas
en los lineamientos técnicos e Institucionales de SENDA

Consideraciones para la aplicacién de la pauta de entrevista técnica

Para el correcto uso y manejo de la pauta de entrevista existen algunas recomendaciones que deben
tomarse en cuenta a fin de aumentar su efectividad, asi como la preservacién de normas y valores de la
institucién

- Para la realizacién de la realizacion de la entrevista, previamente se designara a uno de los
participantes como el responsable de realizar la toma de notas de las respuestas del postulante
entrevistado en la forma mas detallada posible

- Todas las preguntas de la patita de entrevista deberan ser realizadas a cada postulante, a fin de
mantener la equidad en el proceso de seleccidn, ya gque asi todos los postulantes serdan sometidos
al mismo instrumento o grupo de preguntas Por otra parte, ya que la investigacion ha
demostrado que el comportamiento pasado es predictivo del comportamiento futuro, las
preguntas estan basadas en conductas y a su vez evitaran que omita informacién importante o
realice preguntas que pudieran ser consideradas discriminatorias o no relacionadas con el trabajo

- Las frases Introductorias que encontraran en cada recuadro, le servirdn para mantener la
transparencia en el momento de la entrevista, sefialandole previamente al entrevistado a lo que
sera sometido y lo que se espera de él

- El trato cordial y amable es indispensable para generar un clima de cooperacion y confianza a fin
de obtener la mayor cantidad y calidad posible de informacién durante la entrevista

- Debe tener en cuenta que la confianza establecida y dada por el entrevistado es un aspecto que
se debe mantener a situaciones futuras, por lo que el manejo respetuoso de la informacién
aportada es de gran importancia

- Alcierre, refiérase a la continuacidn del proceso y envio de la terna con los mejores puntajes, y a
la ratificacién o rechazo por parte de la comision Agradezca la disposicidén a participar de la
postulacién e informe que los resultados seran comunicados a los postulantes cualesquiera sean
estos

A continuacion se presenta la pauta para la realizacion de la entrevista técnica de seleccion

Pauta de entrevista

ANTECEDENTES GENERALES
Nombre
Apellidos
Teléfono(s)
e-mail




Cargo actual

Entrevistadores

Fecha entrevista

EXPERIENCIA EDUCACIONAL A confinuacion le haremos algunas preguntas relacitonadas con su historial
academico y de formacidn para este cargo

En su opinion, ¢qué aspectos de su educacion lo han preparado para este cargo?

EXPERIENCIA LABORAL “A continuacién le haremos algunas preguntas que nos permitiran conocer un poco
mas de usted A propésito de lo que ha sido su experiencia de trabajo Para ello, desearfamos obtener
informacion sobre los cargos que ha desempefiado, sus principales tareas y responsabilidades”,

Cargos desempefiados

¢Que cosas le agradaron mas? ¢Cuales menos? ¢Por que? (para cada cargo)

¢Ha terudo algin logro importante en terminos laborales? ¢Como lo obtuvo?

MOTI\{ACIQM tABQRALA coptinuacion hay yna hista de preguntas disefiadas para ayudaf a iq,@n’tiﬁcaf la’
motivacion del postulante; para ver si el tipo de’ cosas que é| disfruta haciendo Qstatﬁuprggentﬁs en gste
cargo (Por g]gmpio, $t Una persopa digg,&que disfrgta su actual £argo porgue | le gussa sa llr aterrgno yosganizar
su propia agenda, un trabajo de oficing con una importante caatxdgd deyrugms Qraggbiameqte no l@ ot
proveera de mucha sat;sfac;;uén) ’ - .

s v oA *,
f»zz*‘ :‘} N g %
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¢

¢Que conoce usted acerca del trabajo al que esta postulando? Se espera que el/la postulante hable del cargo
en particular y del abordaje de la prevencion del consumo de drogas y alcohol con poblacion vulnerable

¢Qué le motivé a postular a este traba)o? (se espera que el/la postulante exprese motivacion por el trabajo
preventivo con adolescentes en contextos de vulnerabilidad)

¢Cuales cree usted que son los mayores problemas que encontraria en este cargo? ¢Como los enfrentaria?

TRABAJO EN EQUIPO Nconti nuacién sepresentan ung seﬂ@ de preguntas relac&onadaggcan el trabajo en
equipoyla p@gtiapacma y adecuacion del postulante a estos aspggcs » v A & o
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Hablenos acerca de uno de los grupos de trabajo mas dificiles con los que le haya tocado trabajar, ¢ por que
era un equipo dificil?, ¢Qué hizo usted?

Danos ejlemplos de cuando sus ideas fueron rechazadas en una discusion ¢Cémo reaccioné usted? ¢Que hizo
para Iinstalar su idea”?

Que podria Aportar Ud al trabajo en equipo y como este podnia influir en Usted

“ 2 AN K

ADMINISTRACIGN DELTIEMPO & - = 5o

Relate alguna ocasion en que ha tenido que trabajar con un plazo determinado ¢Cémo organiz6 usted su
tiempo?

TOLERANCIA AL TRABAJO BAJO PRESION.Explorar la capacidad el pgstulante a enfrgntarsa 12 mangjar ias

situactones de presion laboral . N > .

¢Recuerda alguna situacion laboral en la que haya tenido que resistir una presion del medio muy fuertey
prolongada?, ¢como abordo la situacién? ¢ Como calificaria su desempefio en esas condiciones?

AUTOEVALUACION C:cm fas stguteutes preguntas, se busca, gxptorar la capacidad de autgcmaca del pogu!ante*
Vale decir, la gapacxdad real de evaluar sus cap@r:;dades yl habilsda%s Elloes ;;artmuigrmente importante;-
cons&defaqde que para%desafr‘*qﬁame y aprergéey es) nec&s%%,gtoma@eanc;anga de quug ngf:esr{amos
mejorar, - ° nay L e SO )

Describa 3 competencias profesionales suyas

Todos tenemos caracteristicas que nos gustaria cambiar o mejorar Digame tres




¢Cuales dirna Ud que son sus aspectos mas positivos, las cualidades tanto personales como profesionales, que
hacen de usted un buen candidato para este cargo? Coméntenos tres

Ahora bien, con el propodsito de evaluar la entrevista de cada participante, se presenta a continuacion la pauta para
la puntuacion de la entrevista técnica

Pauta de Puntuacion

4 A

. 3 N N - . *| Sumatoria | Puntaje minimo
Fase | Dimensidén L Variable Descripcion de factores evaluados | Puntaje delas |de aprobacién por|
- i ’ ’ .variables | . dimensién

* 5
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Conoce, entiende y distingue los
lineamientos tecnicos de los

programas de prevencion 60
(Focalizacion, profundizacion,
Conocimientos temporalidad)
tecnicos para el Conoce parcialmente los
cargo lineamientos tecnicos de los 30

programas de prevencion

No conoce los lineamientos tecnicos
de los programas de prevencion

Dimensién 1 Conoce y distingue el enfoque de
Técnica factores de riesgo y proteccion y las 40 100 50
Preventiva estrategias asoctadas a la
intervencion preventiva
Conoce solo algunos de los
conceptos asociados al el enfoque
Trabajo con  |de factores de riesgo y protecciony 20
Establecimientos las estrategias asociadas a la
Educacionales intervencion preventiva
Desconoce o maneja de forma muy
precaria los conceptos asociados al
enfoque de factores de riesgo y
protecciony las estrategias
asociadas a la intervencion
preventiva
Es capaz de proponer soluciones
adecuadas, oportunas y coherentes
frente a una crisis durante la 40
implementacion de programas en
poblacion escolar
Propone soluciones parciales frente
Manejo de crisis a una crisis durante la
implementacion de programas en
poblacion escolar
No es capaz de proponer soluciones
frente a una crisis durante la
implementacion de programas en
poblacion escolar
Dimensién 2 Manifiesta una actitud positiva
Aptitudes frente a las relaciones 100 50
Laborales interpersonales y es capaz de 30
distinguir beneficios concretos de
los productos elaborados en equipo

Entrevista técnica

20

Relaciones
Interpersonales y
trabajo en equipo

Es capaz de distinguir beneficios
concretos de los productos 15
elaborados en equipo

No es capaz de distinguir beneficios
concretos vinculados al trabajo en 0
equipo

Maneja de forma integral los
recursos conceptuales y tecnicos
relacionados con la planificacion y la
gestion de proyectos sociales

Capacidad de
planificacion y
gestion

30

13




(focalizacion de recursos, objetivos,
supuestos, metodologias, lineas de
base, soportes conceptuales,
procesos, resultados)
Maneja algunos conceptos
vinculados a la planificaciony 15
gestion de proyectos sociales

No maneja conocimientos sobre
planificacion y gestion de proyectos 0
sociales

Propone abordajes creativos que
enriquecen los lineamientos 25
generales de] programa
Propone abordajes novedosos que
Innovacién no obstante se escapan de los
lineamientos generales del
programa
No es capaz de proponer ningun
abordaje novedoso
Argumenta coherentemente y
Dimensién 3 expone de forma clara sus
Caracteristicas opiniones, vinculandolas
Personales constantemente con las posturas de
otros para ofrecer interpretaciones
integradas
Argumenta de manera coherente y
logra expresar claramente su 15
postura
No es capaz de argumentar de
forma coherente y expresar 0
claramente su postura
Es capaz de analizar un confiicto de
interes, una negligencta profesional
y problema de deshonestidad e 25
inconsecuencia con su equipo de
trabajo e institucton
Probidad Es capaz de distinguir problemas de
deshonestidad e inconsecuencia en 15
el actuar personal y profesional
No es capaz de distinguir problemas
de deshonestidad e inconsecuencia 0
en el actuar personal y profesional
Vincula el cumplimiento de los
compromisos institucionales que

15

25

Comunicacién

100 60

asume en su desempefio laboral 25
con su integndad personal y etica
profesional
Distingue ia importancia de cumplir
Compromiso
con los compromisos instituctonales 15
y profesionales que requiere su
cargo
No vincula la calidad de su trabajo
con el cumplimiento de 0
compromisos institucionales
PUNTAIE MAXIMO DE LAFASE . 300
PUNTAIE MINIMO DE APROBACIGN 160

| PUNTAJETOTALOBTENIDO,

2.2 Evaluacién de desempeiio

Como se menciond anteriormente, durante el afio 2014 se realizard una evaluacién trimestral del
desemperio de los profesionales a cargo de la iImplementacién del programa, para la cual se contara con
una pauta de evaluacién, la cual deberd aplicarse en cuatro momentos, a saber Marzo, Junio,
Septiembre y Diciembre Estas evaluaciones se adjuntaran a los informes de evaluacidén trimestrales




descritos anteriormente Cabe sefialar que estas evaluaciones deberdn realizarse a través de las
sigulentes tablas, para posteriormente digitarse en archivo Excel Estas tablas seran visadas tanto por el
Municipio como por el nivel Reglonal SENDA

Por Gltimo, y en caso de que la evaluacion sea deficiente (seglin la pauta de evaluacién de desempefio),
considerandose oportuno desvincular al profesional, se debera elaborar un acta en la cual el Municipio y
el nivel Regional de SENDA expresen y firmen el acuerdo Este documento deberd ser enviado tanto al
area de Gestién Territorial como al Area de Prevencidn de SENDA Nacional para informar de esta
decisién Esta acta debe ser enviada dentro de los primeros 5 dias habiles postenor a la desvinculacién

Datos Generales

Técnica preventiva

Mas del 90% de las acciones y actividades
que realiza dan cuenta de las orientaciones
tecnicas del programa
Aplicacion de "
orientaciones Entre el 50 y 90% de las acciones y
tecnicas del Sistema actividades que realiza dan cuenta de las
CHPE orientaciones tecnicas del programa
Menos del 50% de las acciones y actividades
Conocimientos que realiza dan cuenta de las orientaciones
Técnicos para el tecnicas del programa
Cargo
Conoce toda la oferta programatica de
SENDA Yy sus sistemas de referencia
Conocimiento de la
oferta programatica | congce la oferta programatica de SENDA
< de laInstitucion | nero no sus sistemas de referencia
-
§ No conoce la oferta programatica de SENDA
E Utiliza en forma integral los conceptos del
< enfoque de factores de riesgo y proteccion,
§ y estrategias asociadas a la prevencion
9 Aplicacion de
- conceptos Utiliza parcialmente conceptos del enfoque
asociados a de factores de riesgo y protecciony
estrategias estrategas asociadas a la prevencion
preventivas
Trabajo con No aplica conceptos del enfoque de factores
Establecimientos de riesgo y proteccion y estrategias
Educactonales asociadas a la prevencion
Utiliza estrategias de trabajo preventivo con
Aplicacion la comunidad educativa
estrategias y Utiliza parcialmente estrategias de trabajo
tecnicas de trabajo | preventivo con la comunidad educativa
preventivo No utiliza estrategias de trabajo preventivo
con la comunidad educativa
Capacidad de Conoce y responde a las normativas
adaptaciona las | requerimientos de los establecimyefy
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normativas y
requerimientos los
establecimientos
educacionales

educacionales para el desarrollo de las
acciones

Conoce y responde parcialmente a las
normativas y requerimientos de los
establecimientos educacionales para el
desarrollo de las acciones

No conoce las normativas y requerimientos
de los establecimientos educacionales para
el desarrollo de las acctones

Aptitudes laborales

APTITUDES LABORALES

Manejo Crisis

Capacidad de
Gestion de Crisis

Frente a una crisis durante la

implementacion del programa, actua en
forma rapida y adecuada

Frente a una cnisis durante la
implementacion del programa, actua en
forma lenta o poco acertada

Frente a una crisis durante la
implementacion del programa, se mantiene
ajeno o actua de forma negligente

Relaciones
Interpersonales y
Trabajo en Equipo

Grado en que su
actitud personal y
suforma de
relacionarse con los
demas contribuye a
la armonia entre los
miembros del grupo
de trabajo

Demuestra una excelente capacidad para
relacionarse positivamente con sus
compaiieros(as) de trabajo, contribuyendo
en forma relevante a la armonta del grupo

Mantiene relaciones interpersonales
centradas en el trabajo, sin producir
conflictos relevantes y con una
preocupacion normal por colaborar a la
mantencton de un buen chima laboral

Demuestra poca preocupacion por
mantener relaciones interpersonales
armonicas con sus companeros(as) de
trabajo y tiene conflictos con el resto de su
equipo

Grado en que su
forma de
relacionarse y
trabajar con los
demas contribuye
al desarrollo de
productos en
comuny al logro de
objetivos comunes

Demuestra una excelente capacidad para
relacionarse en forma positiva con sus
compafieros(as) de trabajo, contribuyendo
al logro de objetivos comunes

Demuestra algun grado de habihdad para
relacionarse en forma positiva con sus
compaiieros(as) de trabajo, contribuyendo
al logro de objetivos comunes

Demuestra poco interes por relacionarse
con su equipo de trabajo y no logra
contributr al logro de objetivos comunes

Capacidad de
Planificacion y
Gestion

Elaboracion de
planes de accion

Elabora planes de accién junto a la
comunidad educativa de forma coherente y
oportuna en funcion de sus necesidades y
capacidades

Elabora planes de accion junto a la
comunidad educativa pero no logra
incorporar de forma adecuada sus
necesidades y capacidades

No elabora planes accion junto a la
comunidad educativa de forma adecuada
sus necesidades y capacidades

Desarrollo de los
planes de accion

Desarrolla los planes de accion en los plazos
requendos y sin acumulacion de act
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Desarrolla los planes de accion en los plazos
requeridos pero tiende a la acumulacion de
actividades

Desarrolla los planes de accion sin
considerar plazos y con acumulacion de
actividades en cortos periodos de tiempo

Ingreso de
informacion al
sistema de
seguimiento
SISPREV

Ingresa informacion del programa al
SISPREV en los plazos estipulados y sin
errores que imposibiliten su posterior
utilizacion

Ingresa informacion del programa al
SISPREV en los plazos estipulados pero
presenta errores que dificultan su posterior
utilizacion

Ingresa informacion del programa al
SISPREV fuera de los plazos estipulados

Caracteristicas personales

CARACTERISTICAS PERSONALES

Innovacion

Capacidad de
Innovacion

Busca e implementa soluciones creativas
frente a situaciones adversas respetando los
lineamientos generales del programa

Busca e implementa soluciones creativas
frente a situaciones adversas, pero tensiona
los lineamientos generales del programa

No busca ni implementa soluciones
creativas frente a situaciones adversas

Comunicacion

Capacidad de
comunicacion oral

Siempre escucha posturas diversas, hace
preguntas y expresa conceptos e ideas de
forma efectiva

Ocasionalmente escucha posturas diversas,
hace preguntas y expresa conceptos e ideas
de forma efectiva

No escucha posturas diversas ni hace
preguntas No logra expresar de forma clara
sus conceptos e ideas

Capacidad de
comunicar y
trabajar con grupos

Comprende la dinamica de grupos y el
disefio efectivo de reuniones y actividades
grupales

Comprende la dinamica de grupos pero no
logra el disefio efectivo de reunionesy
actividades grupales

No comprende la dinamica de grupos lo que
afecta el disefio efectivo de reuniones y
actividades grupales

Probidad

Capacidad de
conducirse
probamente

Se conduce slempre de manera honesta y
consecuente, privilegiando el interes comun
por sobre el particular

Ocasionalmente se conduce de manera
honesta y consecuente, privilegiando el
interes comun por sobre el particular

No se conduce de manera honestay
consecuente No privilegia el interes comun
por sobre el particular

Compromiso

Capacidad de
comprometerse con
los objetivos
institucionales y
profesionales

Cumple siempre con los compromisos
instituctonales y profesionales que requiere
Su cargo

Cumple ocaslonalmente con los
compromisos nstitucionales y profesionales
que requiere Su cargo

No cumple con los compromisos
mnstitucionales y profesionales que requiere
su cargo




lll.  ORIENTACIONES ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS

Los convenios del Sistema Integrado Chile Previene en la escuela siguen las pautas generales de los
convenios de la institucidn La firma de los convenios de continuidad comenzara su ejecucién a partir del
mes de enero hasta diciembre de 2014 Las nuevas comunas que incorporen el Sistema podran partir en
el mes de marzo, dependiendo de las disponibilidades presupuestarias Se podran hacer modificaciones
presupuestarias dependiendo de la ejecucion y orientaciones del nivel nacional

En el contexto del desarrollo y ejecucidn de las acciones definidas en el convenio de colaboracién
técnica y financiera para el desarrollo del Sistema Integrado Chile Previene en la escuela, es que se
deben realizar informes de rendicidn de gastos de acuerdo a lo establecido en el Convenio respectivoy a
la normativa vigente dictada por la Contraloria General de la Republica referida a rendicion de gastos
realizados con fondos publicos (Resolucion N2 759, del 23 de Diciembre del 2003)

La distribucién de los gastos definidos en el presente documento, podrd ser modificada durante la
ejecucion del Programa, segan lo definido en el Convenio de Colaboracién suscrito por la municipahidad
y SENDA, esto ya que en algunas ocasiones el comportamiento real de los gastos pueda tener
diferencias justificadas respecto a lo estimado Los Municipios podran realizar hasta dos modificaciones
durante la implementacién del programa Estas en ningun caso se podrdn solicitar en forma posterior al
término de vigencia del convenio Dicha modificacion de la distribucién, aprobados inicialmente se
podré realizar para todos los conceptos de gastos, es decir, Recursos Humanos, Gastos Operacionales y
Gastos en Actividades

Las modificaciones de montos de los gastos en que se pueden Incurrr con cargo a los recursos que
entrega SENDA serdn aprobados regionalmente, y deberdn ser solicitadas por escrito por los municipios
a la Direccion Regional de SENDA la que serd la encargada revisar y aprobar o rechazar técnica y
financieramente las solicitudes realizadas, y dar respuesta al municipio e informar al SENDA Nacional
cuando corresponda
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DETALLE DE RECURSOS “CHILE PREVIENE EN LA ESCUELA”

HONORARIOS GESTOR(ES) 25.930.800 (*)
GASTOS OPERACIONALES 666.000 (*)
GASTO ACTIVIDADES 666.000 (*)

(*) Se deben realizar todas las sumas

"

Nombre w-’irma Sr. (a/i Alcalde (sa)
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I. ASPECTOS TECNICOS

El presente documento tiene como propodsito entregar orientaciones para la regulacién de los
aspectos técnicos y presupuestarios a los que debe cefiirse la Municipalidad en la implementacion del
Programas de Prevencidn Selectiva e Intervencién Temprana “A Tiempo” (AT) durante el afio 2014 En
tal sentido, a continuacién se especifican las actividades que el Programa debe realizar, la cobertura
estimada, la metodologia y las evaluaciones asociadas a su ejecucion Finalmente, se detallan los
aspectos presupuestarios asociados

El proposito del Programa AT, es la deteccion precoz y el trabajo preventivo especializado del
consumo de drogas y alcohol en adolescentes escolarizados Estos se pesquisaran evaluando presencia
y/o acumulacion de factores de riesgo de consumo de drogas y otras conductas de riesgo Definiendo,
de esta manera, quienes requieren de acciones de mayor duracién y profundidad, y de abordaje
temprano focalizado, a fin de prevenir o reducir los dafios que éstas puedan causar

Por su parte, los propdsitos especificos de este Programa son

a) Desarrollar un trabajo preventivo de caracter individual, grupal, familiar y de conformacién de
redes, considerando como sujetos de abordaje a los adolescentes y sus familias

b) Implementar intervenciones tempranas en el marco de la prevencién selectiva dingidas a
adolescentes y sus familias, dentro del contexto escolar, que concentran factores de riesgo que
los hacen mas vulnerables a presentar conductas de riesgo a temprana edad, tales como el
consumo de drogas, de no mediar un trabajo de caracter preventivo

c) Realizar la deteccion precoz vy las referencias asistidas correspondientes en aquellos usuarios
que presenten un consumo de alto riesgo

1.1 Poblacion objetivo

La poblacidn objetivo del programa AT son aquellos establecimientos educacionales de la comuna,
focalizados por SENDA a partir de la pertinencia para la implementacién de acciones preventivas de
caracter selectivo, y que implementan el Programa SENDA Previene en la Comunidad, ademds de
estar ejecutando el Sistema Integrado de Prevencidn “Chile Previene en la Escuela {(en adelante
CHPE)

Cabe sefialar que, al ser una estrategia de intervencidon de caricter selectivo, este programa
contempla una focalizacién de su Poblacidn Usuaria, la cual se realiza a partir de la aplicacién de un
Instrumento de tamizaje que permite detectar la acumulacion de factores de riesgo en los
estudiantes Por lo tanto, los usuarios finales son todos aquellos estudiantes de 7°, 8° basicoy 1° vy 2°
medio (en aquellos casos que corresponda) seleccionados por este instrumento y confirmados por la
profundizacién diagndstica

Este instrumento de tamizaje detecta acumulacion de factores de riesgo en las siguientes
dimensiones

- Individual
- Familar
- Grupo de Pares




- Conducta de consumo
Es asi que las vias de ingreso para éstos son

- Por seleccidn a través de la aplicacion del instrumento de Tamizaje (2014)
- Por continuidad a partir de los resultados de la re-aplicaciéon 2013 del instrumento de Tamizaje
- Por pesquisa diagnéstica del equipo profesional a cargo de ia implementacion del programa

Ahora bien, es necesario mencionar que en los casos de usuarios de continuidad del afio 2013, no se
debe aplicar nuevamente el instrumento de Tamizaje en marzo del afio 2014, ya que se entiende que
a partir de la re-aphicacién del Tamizaje, aiin mantienen una acumulacién de factores de riesgo que
Justifica continuar con las intervenciones

1.2 Metodologia de la Implementacion

En terminos metodolégicos, las intervenciones de este programa se concentran en que |os usuarios
generen desempefios propios que permitan visualizar sus capacidades y logros, lo que supone una
aproximacion radicalmente distinta a las intervenciones tradicionales de caracter clinica o que se
dedican a la “transmision de contenidos” e informaciones

En este contexto, las acciones preventivas apuntan al desarrollo de competencias especificas, las que
son logradas a través de una serie de actividades planificadas a través de un Plan de Intervencion
individual (Pil) estructurado en objetivos de aprendizaje a alcanzar

Es asi que el éxito de la intervencion preventiva de este programa radica en el logro de aprendizajes
en los usuarios, con el propdsito de habilitarlos a los usuarios para la gestion de su autocuidado,
potenciando su participacion ciudadana y desarrollando de forma sostenida estilos de vida saludables,
fomentado asf la capacidad para tomar decisiones responsables

Por lo anterior, al final de la intervencidn, los usuarios seran capaces de

- Construir y utihzar estrategias preventivas para evitar y/o disminuir el consumo de drogas y
alcohol a través del sostenimiento del autocuidado en su entorno cercano

Para el logro de esta competencia terminal, es necesario que el programa AT aborde el
fortalecimiento y desarrollo de diversas sub—competencias que conducen al logro final A su vez, cada
una de las sub-competencias se desglosa en una serie de objetivos de aprendizaje, los que describen
desempeiios practicos en los estudiantes y que permiten evaluar la calidad y eficacia de las
intervenciones

Sub-competencias

- Conoce y utiliza los recursos personales {cognitivos, emocionales y relacionales) para actuar de
forma saludable en su entorno cotidiano

- Demuestra una postura personal con respecto a su grupo de pares en relacion a su
autocuidado, tomando decisiones por si mismo

- Reconoce los factores protectores presentes en su entorno familiar, proponiendo alternativas

2%

de solucién (acordes a su edad) a los conflictos que se susciten enﬁl{fw T gy
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- Conoce los servicios que ofrecen las redes sociales de apoyo disponibles en funcién del
reconocimiento de sus propios requerimientos y/o los de su entorno cercano, y que pueden
aportar a mejorar su bienestar personal

Cabe sefialar que las actividades de este componente son sucesivas al interior de cada establecimiento
educacional, y no asi en relacién al componente en general Esto quiere decir, por ejemplo, que una
vez concluido el proceso de aplicacion del Tamizaje en una escuela, los profesionales pueden iniciar
iInmediatamente el proceso de Profundizacién Diagnédstica con los usuarios, sin esperar a que el
proceso global de Tamizaje (que Incluye a todos los establecimientos educacionales seleccionados)
culmine, por lo que se pueden Iniciar procesos paralelos entre los distintos establecimientos

educacionales
Para el logro del programa se deben considerar los siguientes pasos

a Establecimiento de convenigs de colaboracion SENDA Nacional establecera los convenios de
colaboracidn con los Municipios respectivos para la implementacion del Programa

b Establecimientos Educacionales para implementacién La seleccion de establecimientos
Educacionales es realizada por SENDA en funcién de la implementacion del programa Chile

Previene en la Escuela

¢ Instalacién El programa AT desarrolla acciones de instalacién en los establecimientos
educacionales para su presentacién, sensibilizando y capacitando a directivos y docentes en el
funcionamiento del programa y la tematica de prevencién selectiva del consumo de drogas en
general

d Consentimiento informado Posteriormente, se comienza el proceso de solicitud de
consentimiento informado de participacién a los apoderados de los estudiantes de los
establecimientos seleccionados

e Tamizaje Aplcacién de! instrumento de tamizaje en los estudiantes de los niveles
educacionales ya mencionados El propdsito es determinar quienes presentan acumulaciéon de
factores de riesgo asociados al consumo de drogas

f Diagnostico Con los estudiantes que son detectados en la fase anterior, se realiza un proceso
de profundizacion diagndstica para determinar los cursos de accién y levantar la informacidn
necesaria para la elaboracién del plan de intervencidn individual Para aquellos casos en que el
diagnéstico arroje sospecha de consumo problematico, los usuarios seran referidos a la red de
salud para su confirmacién diagnéstica mediante un proceso de referencia asistida

g Construccion de plan de intervencidn individual (PH) Este plan se construye en conjunto con los
usuarios, y considera los factores de proteccién que se fortaleceran para disminuir los factores
de riesgo arrojados en el diagndstico Este Pll deberd contener los objetivos y estrategias de
cada usuario y permitird orientar la intervencidn especifica con éste

h Implementacion de acciones preventivas El programa AT se desarrolla actividades individuales,
grupales y, en caso de ser necesario, familiares con los usuarios, las cuales deben estar en
coherencia con los objetivos planificados en el Pl

I Seguimiento El proceso de seguimiento y monitoreo considera informes peniédicos a través del
sistema SISPREV, los cuales seran analizados de manera trimestral




proceso se entrega un instrumento de evaluacion de desempefio desarrollado especialmente
para tal efecto con sus respectivos puntajes de corte

Ahora bien, este programa considera las siguientes actividades y fechas criticas

- |Instalacidn en establecimientos educacionales y red comunal la instalacion de los profesionales
en el ambito comunal y en el establecimiento educacional se debe realizar durante el primer

trimestre del afio 2014.

- Aplicacién_Tamizaje el tiempo estimado para esta actividad no debe exceder al primer
trimestre del afio 2014,

- Desarrollo _profundizacion diagndstica_con_usuarios esta actividad puede tniciarse apenas
terminada la aplicacidon del instrumento de Tamizaje en el establecimiento educacional Este
proceso no debe demorar mas alla del 31 de mayo. Misma fecha para el cierre de ingresos de
nuevos usuarios al programa

- Elaboracién del plan de intervencion individual (Pll) el desarrollo de esta actividad debe
iniciarse posterior al proceso de profundizacién diagnéstica, y debe concluir a mas tardar el 31
de julio.

- Implementacién _de acciones preventivas las acciones planificadas en el Pll deben iniciarse a
mas tardar el 1 de agosto, concluyendo durante el mes de diciembre del afio 2014.

- Seguimiento y monitoreo Cada tres meses (marzo, junio, septiembre y diciembre) se solicitara
un informe de avance, el cual se contrastara con la informacion recibida a través del SISPREV

En relacién con lo anterior, y considerando las actividades criticas por comuna, el desglose por
actividad es el siguiente

- Instalacién en establecimientos educacionales minimo de 3 establecimientos por comuna

- Aplicacién Tamizaje totalidad de estudiantes del nivel de 7° basico de los establecimientos
educacionales participantes

- Desarrollo profundizacién diagnéstica con usuarios 75% de los estudiantes seleccionados por el
instrumento de Tamizaje construyen su Plan de intervencion individual

- Elaboracién del plan de intervencidn individual (Pll) el 100% de los usuarios seleccionados
posterior al proceso diagndstico deben contar con Pl

- Implementacidn de acciones preventivas las intervenciones planificadas en el plan de
intervencion individual deben cumplirse, salvo egreso prematuro y justificado por parte del
usuario

- Seguimiento y monitoreo Cada estudiante debe contar con el seguimiento de su Pil ingresado
al sistema SISPREV

- Referencia Asistida_La totalidad de los estudiantes que presentan sospecha diagndstica de un
consumo problematico de drogas, cuentan con la gestion correspondiente para ser referidos a
la red de salud pertinente




13 Informes de evaluacion de Convenio

El Convenio serd evaluado y monitoreado mediante cuatro informes trimestrales, los que consistiran
en un reporte del avance de la implementacion de las acciones preventivas asociadas al programa
Este avance estara determinado por la informacién disponible en la plataforma digital SISPREV, la cual
deberd ser cargada por los profesionales responsables de la ejecucion del programa, reflejando la
labor realizada hasta la fecha de corte Ademas se debera adjuntar a estos informes, la evaluacién
trimestral del desempefio de los profesionales en funcién de la adecuada implementacién de las
actividades, y otros aspectos asoclados a su quehacer, los cuales se detallan en el punto 2 2 de este
documento

Se espera que el Municipio vele por la correcta ejecucion de las actividades en los plazos
determinados para esto, de manera que los informes de evaluacion trimestral deberdn ser firmados
tanto por la contraparte municipal —responsable de la implementacién del programa—, como por
SENDA Reglonal —encargado de la supervisién técnica del mismo—

En caso de existir un retraso en el cumphmiento de los avances esperados para cada periodo, SENDA
Nacional enviard un “Reporte de Aviso” con el propdsito de alertar al Municipio y motivar el
cumplimiento de los procesos atrasados

A continuacion se presentan las fechas de |os cortes tnimestrales, en conjunto con el avance esperado
para cada periodo, ademads de los plazos de entrega establecidos para enviar el informe a SENDA
Nacional

Primer Corte: 31 MARZO

Porcentaje de cumplimiento esperado de las actividades:
- 100% Instalacién en establecimientos educacionales y comuna
- 100% Aplicacién Tamizaje

Plazo de envio. primeros 15 dias hdbiles del mes de ABRIL

Segundo Corte: 30 JUNIO
Porcentaje de cumplimiento esperado de [as actividades:

- 100% Del de las profundizaciones diagnosticas realizadas

- 50% De los usuarios seleccionados, posterior a la profundizacién diagnéstica, cuentan con Pl
Plazo de envio. primeros 15 dias habiles del mes de JULIO

Tercer Corte: 30 SEPTIEMBRE

Porcentaje de cumplimiento esperado de las actividades:
- 100% De los usuarios seleccionados, posterior a la profundizacion diagnéstica, cuentan con Pl
- 50% De avance en la implementacidn de acciones preventivas planificadas

Plazo de envio: primeros 15 dias habiles del mes de OCTUBRE

Cuarto Corte: mes 31 DICIEMBRE

Porcentaje de cumplimiento esperado de las actividades:
- 100% De avance en la implementacién de acciones preventivas
- Entrega informe final

Plazo de envio* primeros 15 dias hdbiles del mes de ENERO
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ll. CONTRATACION Y EVALUACION DE PROFESIONALES

En primer lugar se presentan las orientaciones para la contratacion de los profesionales que se
incorporaran al programa durante el afio 2014 En segundo lugar, se entregan los criterios para la
evaluacién de desempefio de todos los profesionales a cargo de la ejecucidon del programa, ya sea
para los que continGan desde el 2013, como para aquellos que ingresaran el 2014 Finalmente, se
adjuntan los formatos para la evaluacién de la contratacion y del desempefio profesional

2.1 Contratacion

El proceso de contratacion, exclusivo de los nuevos profesionales 2014, se realizard a través de
concurso publico, el cual incluird tres fases de selecciéon 1) convocatoria, 2) evaluacién curricular y 3)
entrevista técnica Mediante el desarrollo de estas fases, la contraparte municipal en conjunto con un
representante de SENDA, deberdn conformar una terna de profesionales en funcién de los tres
puntajes mas altos obtenidos Finalmente, SENDA Regional escogera a un candidato de esta terna
para ocupar el cargo

Todo el proceso de contratacion no debera exceder 15 dias habiles En caso de no presentarse ningin
profesional que cumpla con los requisitos minimos para optar al cargo, se podra declarar desierto el
concurso y realizar un nuevo proceso

211 Convocatoria (maximo 5 dias habiles)

Se recomienda que este proceso se Inicie de forma simultédnea con la tramitacién del convenio, con el
objetivo de no retrasar la ejecucion del programa

La convocatoria deberd iniciarse durante los 5 dias hdbiles posteriores a encontrarse vacante el cargo
La documentacién requerida para postular es la siguiente

- Curriculum Vitae

- Fotocopia legalizada (ante notario) de titulo profesional o grado académico

- Fotocopia de Cedula de ldentidad por ambos lados

- Declaracion jurada simple de no consumo de drogas

- Certificado de antecedentes personales

- Fotocopia simple de certificados que acrediten formacién adicional (doctorado, magister,
diplomado, post-titulos), cuando lo hubiere

Se deja expresa constancia que, en relacidn a la contratacion de los profesionales que participen en la
ejecucién del programa y cuyas funciones involucren una relacién directa y habitual con menores de
edad, serd el Municipio quien debera dar estricto cumplimiento a las disposiciones de la Ley N°
20 594, que crea inhabilidades para condenados por delitos sexuales contra menores y establece
registro de dichas inhabilidades, en especial lo dispuesto en su articulo 2°, que introduce
modificaciones al Decreto Ley N° 645, de 1925, sobre el Registro General de Condenas Por lo tanto,
es la contraparte municipal quien debera ingresar y consultar el “registro de inhabilidades para
trabajar con menores de edad”

Por otra parte, el tipo de contratacidn que se ofrecer a los profesionales consiste-£h®™
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- Honorarios Suma Alzada

- Jornada Completa

- Dedicacién Exclusiva

- Ingreso Mensual bruto segln las orientaciones del SENDA

A continuacién se presenta el perfil para el cargo de profesional A Tiempo

'PERFIL DEL CARGO e
I.  GRADO DE INCIDENCIA DE LA
FUNCION EN LOS Alta incidencia, la realizacién de sus funciones es
PRODUCTOS Y SERVICIOS fundamental para el cabal cumplimiento del Programa

ENTREGADOS
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Il. REQUISITOS Y ESPECIFICACIONES PROFESIONALES PARA EL DESEMPENO DEL CARGO
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UNIVERSITARIA Profesional Psicélogo, Trabajador Social o
De Educacion del drea de las ciencias sociales afin a intervenciones
psicosociales
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Especializacion Deseable especializacién en drogas y/o trabajo con jévenes
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Experiencia en trabajo con jévenes y/o en programas-
proyectos de prevencién y/o tratamiento del consumo de

De Experiencia
P drogas Deseable experiencia de trabajo con comunidades

ed ucativas

~
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Manejo de procesos de planificacién, organizacién,
coordinacién, seguimiento y control de programas y/o
proyectos sociales, principalmente vinculados al dmbito de
drogas

Otras Especificaciones
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lil. HABILIDADES REQUERIDAS PARA EL DESEMPENO DEL CARGO
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Dimension 1. Técnica Preventiva.

Conocimiento de la oferta programatica de la Institucién, manejo de conceptos asociados a
intervenciones preventivas de caracter selectivo, conocimiento de estrategias y técnicas de trabajo
preventivo, conocimiento sobre los requerimientos especificos de los entornos educacionales y el
trabajo con nifiez y juventud
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Variables Asociadas
a) Conocimientos técnicos para el cargo
b) Trabajo con usuarios y Establecimientos Educacionales
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Dimensién 2: Aptitudes Laborales
Capacidad de adaptacién a las normativas legales e institucionales, capacidad de gestién de crisis,

actitud personal con los miembros del grupo de trabajo, forma de relacionars rabajar con el
equipo para generar productos y lograr objetivos comunes aﬂﬂ'q&
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Variables Asociadas
a) Manejo de crisis
b) Relaciones interpersonales y trabajo en equipo

c) Capacidad de planificacion y gestién
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Dimensién 3. Caracteristicas Personales.
Capacidades creativas, comunicar oralmente, trabajar con jévenes (en grupos e
individualmente), conducirse probamente, comprometerse con los objetivos institucionales
y profesionales

£ B

Variables Asociadas
a) Creatividad
b) Comunicacién
c) Probidad
d) Compromiso
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Con el fin de esclarecer las vanables y/o habilidades evaluadas, a continuacidn se entrega una breve
descripcién de aquellas mds relevantes para la ejecucidn del programa

- Conocimiento Técnico. capacidad para generar credibilidad en los demés sobre la base de los
conocimientos técnicos de su especialidad

- Compromiso expresar como propios los objetivos de la orgamzacidén Apoyar la
implementacién de decisiones comprometido por completo con el logro de objetivos
comunes Prevenir y superar obstaculos que interfieren con el logro de los objetivos de Ia
Institucion Verificar la puesta en marcha de las acciones acordadas Cumplir con sus
compromisos, tanto personales como profesionales

- Proactividad capacidad para trabajar de manera automotivada, con baja supervision
Capacidad para actuar por adelantado, anticipdndose a crisis o problemas

- Comunicacion. capacidad de escuchar, hacer preguntas, expresar conceptos e ideas en forma
efectiva, exponer aspectos positivos La habilidad de saber cudando y a quién preguntar para
llevar adelante un propdsitos la capacidad de escuchar al otro y comprenderlo Comprender
la dindmica de grupos y el disefio efectivo de reuniones Incluye la capacidad de comunicar
por escrito con concisién y claridad

- Trabajo en Equipo Ser capaz de colaborar con otros, compartiendo conocimientos, esfuerzo
y recursos, en pos de objetivos comunes, desenvolviéndose en diferentes escenarios, con
diferentes personas y logrando el objetivo Implica alinear los propios esfuerzos y actividades
con los objetivos del equipo y de la organizacion, adaptandose en la medida que la situacién
lo requiera (flexibilidad) Es la intencion de trabajar cooperativamente y desarrollar
colaboracion e interdependencia, como opuesto a trabajar separadamente o
competitivamente

- Probidad Presentar una conducta funcionaria intachable basada en la honestidad y lealtad
en el ejercicio del cargo, orientando las propias acciones al cumplimiento de los objetivos de
la institucién, a la mejor prestacidn de servicios y realizando las funciones con dedicacién y
eficiencia Asimismo existe una preeminencia del interés general por sobre el individual




- Planeacidn y Organizacidn Establecer planes de accidén para si mismo y para otros con objeto
de garantizar que el trabajo se realice correctamente, para ello se requiere fijar prioridades,
discriminar y reconocer inconsistencias, decidir sobre las tareas y recursos disponibles,
programar y mantener la constancia en el logro de resultados

- Trabajo bajo Presion Capacidad de mantener un desempefio estable bajo presidn u

oposicion (Ej Presion de tiempo o ambiguedad) disminuir el estrés de una manera que sea
aceptable para las persona y se logre los resultados esperados

212 Evaluacidn Curricular (5 dias habiles maximo)

Previo al proceso de entrevistas técnicas, se deberd llevar a cabo la evaluacién del curriculum de los
postulantes y la seleccidn de los puntajes mas altos

En esta etapa, el Municipio y el representante de SENDA evaluaran los siguientes factores (todos ellos
establecidos en el perfil del cargo)

- Estudios y cursos de formacién
- Experiencia laboral
- Antecedentes personales

Es asi que se seleccionaran los puntajes que continuaran en la siguiente etapa de seleccidn, mientras
que aquellos que se encuentren por debajo del puntaje minimo establecido quedaran

automaticamente descartados

A continuacidon se presenta el modelo para la evaluacién curricular y su respectiva puntuacidon
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‘ «i?essﬁpciép de factores . . Sumatoria |Puntaje minimo

Fase| Dimensin. | ‘Variable Puntajel delas | deaprobacién
. evaluados - . |/ “variables | por dimensién

~ 2 »

Posee titulo profesional

psicologo, o trabajador social 70

Posee titulo profesional de otra
Formacién carrera de las clencias sociales
profesional |pysee titulo profesional afin a
las intervenciones sociales

40

20

Requisitos y No posee titulo profesional 0
especificaciones
profesionales
para el
desempeiio del
cargo

Cursos de especializacién,

diplomados o postitulos en 100 50

temas relacionados con jovenes 30

y/o prevencion del consumo de

Formacién |drogas

especifica para|Cursos de especializacidn,
elcargo |diplomados o postitulos en 15

general

No posee cursos de

especializacion, diplomado o 0

postitulos

Evaluacion curricular

Experiencia laboral en el

Experiencia | ambito de prevencidn,
Laboral Jovenes y/o drogas

demostrable superior a 3 afios

100 100 50




Experiencia laboral en el
ambito de prevencién,

Jévenes y/o drogas 70
demostrable superiora 1

afos

Experiencia laboral en el

ambito publico demaostrable 50

superior a 3 afios
Experiencia laboral en el
ambito publico demostrable 30
supertor a 1 afio
Experiencia demostrable

inferior a un afio 0
PUNTAJE MAXIMO DE LA FASE 200
PUNTAJE MINIMO DE APROBACION 100

PUNTAJE TOTAL OBTENIDO

213 Entrevista Técnica (5 dias habiles maximo)

En esta etapa se evaluaran las habilidades técnicas y personales necesarias para el desempefio de la
funcidon La entrevista serd efectuada conjuntamente entre el Municipio y el representante de SENDA
El propdsito es identificar las competencias minimas de acuerdo al perfil de seleccién definido

A partir del analisis de los antecedentes presentados, en conjunto con la evaluacién de la entrevista a
cargo de la comisién, se procederd a realizar el analisis para la aprobacion o rechazo del profesional
(en funcién de los puntajes obtenidos), seleccionando asi a los tres puntajes mas altos en funcién de
la pauta de evaluacién profesional (la cual se anexa en el presente documento) Posteriormente se
emitird un informe del proceso y los resultados SENDA Regtonal debera referir una copia de este
informe al Area de Prevencién de SENDA Nacional

La contratacion del profesional se realizara por medio del Municipio correspondiente, de acuerdo a
las orientaciones entregadas por SENDA Nacional para tal efecto, en las cuales se consigna la
pertinencia técnica y administrativa, por cuanto las acciones que desarrolla el profesional deben estar
enmarcadas en los lineamientos técnicos e tnstituctonales de SENDA

Constideraciones para la aplicacion de la pauta de entrevista técnica

Para el correcto uso y manejo de la pauta de entrevista existen algunas recomendaciones que deben
tomarse en cuenta a fin de aumentar su efectividad, asi como la preservacién de normas y valores de
1a Institucion

- Para la realizacién de la realizacion de la entrevista, previamente se designard a uno de los
participantes como el responsable de realizar la toma de notas de las respuestas del postulante
entrevistado en la forma mas detallada posible

- Todas las preguntas de la pauta de entrevista deberan ser realizadas a cada postulante, a fin de
mantener la equidad en el proceso de seleccidon, ya que asi todos los postulantes seran
sometidos al mismo instrumento o grupo de preguntas Por otra parte, ya que la investigacion
ha demostrado que el comportamiento pasado es predictivo del comportamiento futuro, las
preguntas estdn basadas en conductas y a su vez evitaran que omita informacion importante o
realice preguntas que pudieran ser consideradas discriminatorias o no relacionadas con el
trabajo




- Las frases introductorias que encontraran en cada recuadro, le serviran para mantener la
transparencia en el momento de la entrevista, sefialandole previamente al entrevistado a lo
que serd sometido y lo que se espera de él

- El trato cordial y amable es indispensable para generar un chima de cooperacién y confianza a
fin de obtener la mayor cantidad y calidad posible de informacién durante la entrevista

- Debe tener en cuenta que la confianza establecida y dada por el entrevistado es un aspecto
gque se debe mantener a situaciones futuras, por lo que el manejo respetuoso de la informacion
aportada es de gran importancia

- Alclerre, refiérase a la continuacion del proceso y envio de la terna con los mejores puntajes, y
a la ratificacién o rechazo por parte de la comisién Agradezca la disposicion a participar de la
postulacién e informe que los resultados serdn comunicados a los postulantes cualesquiera
sean estos

A continuacion se presenta la pauta para la realizacion de la entrevista técnica de seleccion

Pauta de entrevista

ANTECEDENTES GENERALES
Nombre
Apellidos
Teléfono(s)
e-mail
Cargo actual

Entrevistadores

Fecha entrewista
EXPERIENCIA EDUCACIONAL A continuacton le haremos algunas preguntas relacionadas con sy historial
académico y de formacion para este cargo

En su opinion, ¢qué aspectos de su educacion lo han preparado para este cargo?

EXPERIENCIA LABORAL “A continuacion le haremos algunas preguntas que nos permitirdn conocer un poco
mas de usted A proposite de lo que ha sido su experiencia de frabajo Para ello, deseariamos obtener
informacion sobre los cargos gue ha desempefiado, sus principales tareas y responsabilidades”.

Cargos desempefiados

¢Qué cosas le agradaron mas? ¢Cuales menos? ¢Por que? (para cada cargo)

¢Ha tenido algin logro importante en términos laborales? ¢ Como lo obtuvo?

MO’{!VACION LABORAL A continuacion hay:una lista: de preguntas disefiadas para ayudar a identificar la
motivacion del postulante, para ver si gl tipo de cosas que él disfruta haciendo estardn- pre$entes en este
cargo {Por ejemplo( st una persona dice que disfruta su ax;tual cargo porgue le  gusta sai;rfa terggm y organizar
su propia agenda, "un trabaja de oficina cqn una :mporta;zs;e cantzdad de futinas prgbablgmente no le
‘proveers de mucha satisfacgjdn) : y . . > Lt

¢Que conoce usted acerca del trabajo al que esta postulando? Se espera que el/la postulante hable del cargo
en particular y del abordaje de la prevenciéon del consumo de drogas y alcohol con poblacion vulnerable

¢Que le motivo a postular a este trabajo? (se espera que el/la postulante exprese motivacion por el trabajo
preventivo con adolescentes en contextos de vulnerabilidad)

¢Cuales cree usted que son los mayores problemas que encontraria en este cargo? ¢Coémo los enfrentaria?

TRABAJO EN EQUIPO A continuacién se meseatan una serie de preguntas, reiacionadagcon el trabajo en
equipoy twpammnamon y ggpectzagmg del postulante a estos aspectos., - S




Hablenos acerca de uno de los grupos de trabajo mas dificiles con los que le haya tocado trabajar, ¢por que
era un equipo dificil?, ¢Qué hizo usted?

Danos ejemplos de cuando sus ideas fueron rechazadas en una discusion ¢Como reacciono usted? ¢Que hizo
para Instalar su idea?

Que podria Aportar Ud al trabajo en equipo y como este podria influir en Usted

“

ADMINISTRACION DEL TIEMPO . S, }
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Relate alguna ocasion en que ha tenido que trabajar con un plazo determinado ¢Como organizd usted su
tiempo?

TOLERANCIA AL TRABAIJO :BAJO PRESION Explorar la capamdad el pqatulante a; nfrema;se y manejar, las
sttuaciones de presion laboral e o 2,

5

¢Recuerda alguna situacién laboral en la que haya tenido que resistir una presion del medio muy fuerte y
prolongada?, ¢como abordd la situacion? ¢Cémo calificaria su desempefio en esas condiciones?

UTQEVALUACIGN Con las sngu&entes preguntas, se busca explorar la gaﬂacrdacgﬂde autacmma del gostuiaute
Vale decrr, la capacidad real de evaluar sus*capacldades y ‘hgbﬁ’dadeg& Ello es narttcularmenu importante,
consnderando que para ciesarmita@e ¥ saprgnder e§ hecesario_tomar congienclg de fo nue necesitamos
mejorar, - "7 . R s m e

Describa 3 competencias profesionales suyas

Todos tenemos caracteristicas que nos gustaria cambiar o mejorar Digame tres

¢Cuales dina Ud que son sus aspectos mas positivos, las cualidades tanto personales como profesionales, que
hacen de usted un buen candidato para este cargo? Coméntenos tres

Ahora bien, con el propdsito de evaluar la entrevista de cada participante, se presenta a continuacion la pauta
para la puntuacidon de la entrevista técnica

Pauta de Puntuacién
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2 ; ", | Sumatoria | Puntaje minimo
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Conoce, entiende y distingue los
lineamientos tecnicos de los

programas de prevencion 60

selectiva (Focalizacion,

© profundizacién, temporalidad)
K] Conocimientos
c . Conoce parcialmente los
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intervencion breve

Conoce solo algunos de los
conceptos asociados al modelo
biopsicosocial, el enfoque de
factores de rniesgo y proteccion,
y las estrategias asocladas a la
intervencion breve

20

Desconoce o maneja de forma
muy precaria los conceptos
asoclados al modelo
biopsicosocial, el enfoque de
factores de riesgo y proteccion,
y las estrategias asocladas a la
intervencion breve

Dimension 2.
Aptitudes
Laborales

Manejo de crisis

Es capaz de proponer soluciones
adecuadas, oportunasy
coherentes frente a una crisis
durante la implementacion de
programas en poblacién escolar

40

Propone soluciones parciales
frente a una crisis durante la
implementacion de programas
en poblacion escolar

20

No es capaz de proponer
soluciones frente a una crisis
durante la implementacion de
programas en poblacion escolar

Relaciones
Iinterpersonales
y trabajo en
equipo

Manifiesta una actitud positiva
frente a las relaciones
Interpersonales y es capaz de
distinguir beneficios concretos
de los productos elaborados en
equipo

30

Es capaz de distinguir beneficios
concretos de los productos
elaborados en equipo

15

No es capaz de distinguir
beneficios concretos vinculados
al trabajo en equipo

Capacidad de
planificacion y
gestidn

Maneja de forma integral los
recursos conceptuales y técnicos
relacionados con la planificacién

y la gestion de proyectos
sociales (focalizacion de
recursos, objetivos, supuestos,
metodologias, lineas de base,
soportes conceptuales,
procesos, resultados)

30

Maneja algunos conceptos
vinculados a la planificacion y
gestidn de proyectos sociales

15

No maneja conocimientos sobre
planificacion y gestion de
proyectos sociales

100

50

Dimension 3:
Caracteristica

Innovacién

Propone abordajes creativos
gue enriguecen los lineamientos
generales del programa

25

Propone abordajes novedosos
gue no obstante se escapan de

100

60




s Personales.

los hneamientos generales del
programa

No es capaz de proponer ningun
abordaje novedoso

Comunicaciéon

Argumenta coherentemente y
expone de forma clara sus
opiniones, vinculandolas
constantemente con las
posturas de otros para ofrecer
interpretaciones integradas.

25

Argumenta de manera
coherente y logra expresar
claramente su postura

15

No es capaz de argumentar de
forma coherente y expresar
claramente su postura

Probidad

Es capaz de analizar un conflicto
de interes, una negligencia
profesional y problema de
deshonestidad e inconsecuencia
con su equipo de trabajo e
institucion

25

Es capaz de distinguir problemas
de deshonestidad e
inconsecuencia en el actuar
personal y profesional

15

No es capaz de distinguir
problemas de deshonestidad e
Inconsecuencia en e} actuar
personal y profesional

Compromiso

Vincula el cumplimiento de los
compromisos tnstitucionales
que asume en su desempefio

laboral con su integridad
personal y etica profesional

25

Distingue la importancia de
cumplir con los compromisos
institucionales y profesionales

que requiere su cargo

15

No vincula la calidad de su
trabajo con el cumplhimiento de

compromisos institucionales

PUNTAJE MAXIMO DE LA FASE

300

PUNTAIE MINIMODE - .

~ 4

APROBACION .

160

PUNTAJE TOTAL OBTENIDO - -




2.2 Evaluacién de desempeiio

Como se menciond anteriormente, durante el afio 2014 se realizara una evaluacién del desempefio de
todos los profesionales a cargo de la implementacion del programa (2013 y 2014), para la cual se
contarad con una pauta de evaluacidn la cual debera aplicarse en cuatro momentos, a saber Marzo,
Junto, Septiembre y Diciembre Estas evaluaciones se adjuntaran a los informes de evaluacidn

trimestral descritos anteriormente Cabe sefialar que estas evaluaciones deberan realizarse a través
de las siguientes tablas, para posteriormente digitarse en archivo Excel Estas tablas serdn visadas
tanto por el Municipio como por el nivel Regional SENDA

Por tltimo, y en caso de que la evaluacién sea deficiente (segin la pauta de evaluacion de
desempefio), considerdndose oportuno desvincular al profesional, se debera elaborar un acta en la
cual el Municipto y el nivel Regional de SENDA expresen y firmen el acuerdo Este documento debera
ser enviado tanto al drea de Gestién Territorial como al Area de Prevencién de SENDA Nacional para
informar de esta decistén Esta acta debe ser enviada dentro de los primeros 5 dias habiles posterior

a la desvinculactén

Datos Generales
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Conocimientos
Técnicos para el
Cargo

TECNICA PREVENTIVA

Aplicacion de
orientaciones
tecnicas del
programa A
Tiempo

AR

Mds del 90% de las acclones y
actividades que realiza dan cuenta de
las orientaciones tecnicas del programa

Entre el 50 y 90% de las acciones y
actividades que realiza dan cuenta de
las orientaciones tecnicas del programa

Menos del 50% de las acciones y
actividades que realiza dan cuenta de
las orientaciones técnicas del programa

Conocimiento de

Conoce toda la oferta programatica de
SENDA vy sus sistemas de referencia

Establecimientos
Educacionales

intervenciones
preventivas de

la oferta Conoce la oferta programatica de
programaticade | SENDA pero no sus sistemas de
la Institucion referencia
No conoce la oferta programatica de
SENDA
Aphcacién de Utihza en forma integral los conceptos
Trabajo con
conceptos del modelo biopsicosoctal, del enfoque
usuarios y .
asoclados a de factores de riesgo y proteccion, y

estrategias asoctadas a la intervencion
e wam
breve . - y;::?‘!\
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caracter selectivo

Utiliza parcialmente conceptos del
modelo biopsicosocial, del enfoque de
factores de riesgo y proteccion, y
estrateglas asociadas a la intervencion
breve

No aplica conceptos del modelo
biopsicosocial, del enfoque de factores
de riesgo y proteccion, y estrateglas
asociadas a la intervencion breve

Aplicacion
estrategiasy
técnicas de
trabajo
preventivo

Utiliza estrategias de trabajo preventivo
con adolescentes y sus familias

Utiliza estrategias de trabajo preventivo
con adolescentes o con familias

No utiliza estrategias de trabajo
preventivo con adolescentes o sus
famihas

Capacidad de
adaptacidn alas
normativas y
requerimientos
los
establecimientos
educacionales

Conoce y responde a las normativas y
requerimientos de los establecimientos
educaclonales para el desarrollo de las
intervenciones

Conoce y responde parcialmente a las
normativas y requerimientos de los
establecimientos educacionales para el
desarrolio de las intervenciones

No conoce las normativas y
requerimientos de los establecimientos
educacionales para el desarrollo de las
Intervenciones

Aptitudes laborales

APTITUDES LABORALES

Manejo Crisis

Capacidad de
Gestion de Crisis

45 ,2
Frente a una cnisis durante la
implementacién del programa, actua en
forma rapida y adecuada

Frente a una crisis durante la
implementacion del programa, actda en
forma lenta o poco acertada

Frente a una crisis durante la
implementacién del programa, se
mantiene ajeno o actua de forma
negligente

Relaciones
Interpersonalesy
Trabajo en Equipo

Grado en que su
actrtud personal y
su forma de
relacionarse con
los demas
contribuye a la
armonia entre los
miembros del
grupo de trabajo

Demuestra una excelente capacidad
para relacionarse positivamente con sus
compafieros(as) de trabajo,
contribuyendo en forma relevante a la
armonia del grupo

Mantiene relaciones Interpersonales
centradas en el trabajo, sin producir
conflictos relevantes y con una
preocupacion normal por colaborar a la
mantencion de un buen chma laboral

Demuestra poca preocupacién por
mantener relaciones interpersonales
armonicas con sus compafieros(as) de
trabajo y tiene conflictos con el resto de
su equipo




Grado en que su
forma de
relacionarse y
trabajar conlos
demds contribuye
al desarrollo de
productos en
comuny al logro
de objetivos
comunes

Demuestra una excelente capacidad
para relacionarse en forma positiva con
sus compafieros(as) de trabajo,
contribuyendo al logro de objetivos
comunes

Demuestra algln grado de habilidad
para relacionarse en forma positiva con
sus compafieros(as) de trabajo,
contribuyendo al logro de objetivos
comunes

Demuestra poco interés por
relacionarse con su equipo de trabajoy
no logra contribuir al logro de objetivos
comunes

Capacidad de
Planificacién y
Gestion

Elaboracion de
planes de
intervencion
individual

Elabora planes de intervencion
individual Junto a los usuarios de forma
coherente y oportuna en funciéon de sus
necesidades y capacidades

Elabora planes de intervencion
individual junto a los usuarios, pero no
logra incorporar de forma adecuada sus
necesidades y capacidades

Elabora planes de intervencion
individual sin los usuarios

Desarrollo de los
planes de
intervencion

Desarrolla los planes de intervencién en
los plazos requeridos y sin acumulacion
de actividades

Desarrolla los planes de intervencion en
los plazos requeridos pero tiende a la
acumulacion de actividades

Desarrolla los planes de intervencién sin
considerar plazos y con acumulacion de
actividades en cortos periodos de
tiempo

Ingreso de
informacion al
sistema de
seguimiento
SISPREV

Ingresa informacion del programay
usuarios al SISPREV en los plazos
estipulados y sin errores que
imposibiliten su posterior utilizacién

Ingresa informacién del programa y
usuarios al SISPREV en los plazos
estipulados pero presenta errores que
dificultan su posterior utilizacién

Ingresa informacion del programay
usuarios al SISPREV fuera de los plazos
estipulados

Caracteristicas personales

CARACTERISTICAS

PERSONALES

Innovacién

Capacidad de
Innovacion

Busca e implementa soluciones
creativas frente a situaciones adversas

respetando los ineamientos generales
del programa

Busca e implementa soluciones

creativas frente a situaciong reh S,
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generales del programa

No busca ni implementa soluciones
creativas frente a situaciones adversas

Comunicacién

Capacidad de
comunicacion
oral

Siempre escucha posturas diversas,
hace preguntas y expresa conceptos e
ideas de forma efectiva

Ocasionalmente escucha posturas
diversas, hace preguntas y expresa
conceptos e ideas de forma efectiva

No escucha posturas diversas ni hace
preguntas No logra expresar de forma
clara sus conceptos e ideas

Capacidad de
comunicar y
trabajar con
grupos

Comprende la dinamica de grupos y el
disefio efectivo de reuniones y
actividades grupales

Comprende la dinamica de grupos pero
no logra el disefio efectivo de reuniones
y actividades grupales

No comprende la dindmica de grupos lo
que afecta el disefio efectivo de
reuniones y actividades grupales

Probidad

Capacidad de
conducirse
probamente

Se conduce siempre de manera honesta
y consecuente, privilegiando el interés
comun por sobre el particular

Ocasionalmente se conduce de manera
honesta y consecuente, privilegiando el
interes comun por sobre el particular

No se conduce de manera honestay
consecuente No privilegia el interés
comun por sobre el particular

Compromiso

Capacidad de
comprometerse
con los objetivos
institucionales y
profesionales

Cumple siempre con los compromisos
institucionales y profesionales que
requiere su cargo

Cumple ocasionalmente con los
compromisos institucionales y
profesionales que requiere su cargo

No cumple con los compromisos
institucionales y profesionales que
requiere su cargo
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lll. ORIENTACIONES ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS

Los convenios del Programa de prevencion selectiva e intervencién temprana ‘A Tiempo’ siguen las
pautas generales de los convenios de la Iinstitucién La firma de los convenios de continuidad
comenzard su ejecucién a partir del mes de enero hasta diciembre de 2014 Las nuevas comunas que
incorporen el Sistema podran partir en el mes de marzo, dependiendo de las disponibilidades
presupuestarias Se podran hacer modificaciones presupuestarias dependiendo de la ejecucion y
orientaciones del nivel nacional

En el contexto del desarrollo y ejecucion de las acctones defimidas en el convenio de colaboracién
técnica y financiera para el desarrollo del Sistema Integrado Chile Previene en la escuela, es que se
deben realizar informes de rendicién de gastos de acuerdo a lo establecido en el Convenio respectivo
y a la normativa vigente dictada por la Contraloria General de la Republica referida a rendicién de
gastos realizados con fondos publicos (Resolucién N2 759, del 23 de Diciembre del 2003)

La distribucién de los gastos definidos en el presente documento, podrd ser modificada durante la
ejecucién del Programa, segin lo definido en el Convenio de Colaboracién suscrito por la
municipalidad y SENDA, esto ya que en algunas ocasiones el comportamiento real de los gastos pueda
tener diferencias justificadas respecto a lo estimado Los Municipios podran realizar hasta dos
modificaciones durante la implementacién del programa Estas en ningln caso se podrén solicitar en
forma posterior al término de vigencia del convenio Dicha modificacién de la distribucion, aprobados
inicialmente se podra realizar para todos los conceptos de gastos, es decir, Recursos Humanos, Gastos
Operacionales y Gastos en Actividades

Las modificaciones de montos de los gastos en que se pueden Incurrir con cargo a los recursos que
entrega SENDA serdn aprobados regionalmente, y deberan ser solicitadas por escrito por los
municipios a la Direcciéon Regional de SENDA la que serd la encargada revisar y aprobar o rechazar
técnica y financieramente las solicitudes realizadas, y dar respuesta al municipio e informar al SENDA
Nacional cuando corresponda




RECURSOS

HUMANOS 0 17.287.200 17.287.200
GASTOS
OPERACIONALES 444.000 0 444 000
GASTO ACTIVIDADES 444.000 0 444.000
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